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No. de Serie de Certificado del SAT ~
COLEGIO WILSON 00001000000103082037 | -
RFC: QWIS30512MNK 12, Mo-de Sere da1CSO detemisor | [
= 00001000000102559607 ~
PHY
' | FELIPE VILLANUEVA No. 362 COL.ERMITA Fechs v Hora de cartficacion: ™
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CP 01070 TEL. 55 8956 7878 Fechs y Hor de emition del CFOE | |
MEXICD,0F 2012.08-29 T 10:35:38 -
" Receptor e Lugar y fecha de elabonicion _ | 3
i RFC: DIGV-650822-8KL - Wéxco, D.F. a 07 de sepbembre de 2012 ¥, )
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LISR(Ley del Impuesto Sobre la Renta ; Income Tax Law) 150, 151

FCC(The Federal Tax Code) 6, 17-D, 42
RMF(The Regulation) 2017 2.3.6.

6) Instituto Mexicano del Seguro Social

5) Digital Invoices & Documents
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Argentina Hong Kong Panama
Australia Hungary Peru

Austria Iceland Poland

Bahrain India Portugal
Barbados Indonesia Qatar

Belgium Ireland, Republic of Romania

Brazil Israel Russia

Canada Italy Singapore

Chile Japan Slovak Republic
China Jamaica South Africa
Colombia Korea, Republic of Spain

Czech Republic Kuwait Sweden
Denmark Latvia Switzerland
Ecuador Lithuania Turkey

Estonia Luxembourg Ukraine

Finland Malta United Arab Emirates
France Netherlands United Kingdom
Germany New Zealand United States
Greece Norway Uruguay

11) taxsummaries.pwc.com (20182.12. 7]5)
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ACUSE DE RECIBO

5 DECLARACION PROVISIONAL O DEFINITIVA DE MPUESTOS FEDERALES SAT
_SHCP_ I
S RETARIA OB s Een
N OREmTO MUmEED
RFC.: bbbt Hoiz 1 de
Denominacion o Razén Social: bbbl | £ X100 SA DE CV
Tipo de Declaracidn: Mormai
Tipo de Periodicidad: Mensual
Periodo de la Declaracion: Agosm Ejercicio: 204
Fecha y hora de presentasién: 10002014 17:22 Medio de presentasisn: Intermet
Numere de Operacion; 90622196
MPUESTOS GUE DECLARA:
Concepto de pago {1} ISR PERSONAS MORALES
Impuesto a Cango: o
Cantidad a Cargo: o
Cantidad a Pagar o
IMPUESTOS QUE DECLARA:
Concapto de pago (2} IMPUESTO AL VALOR AGREGADD
Impuesto a Cargo: a
Cantidad a Carge: o
Cantidsd 3 Pagar o

- H3 mi oA SRAR(DIOT) AlaLA] oA

SAT

Servicho de Administracidn Tributaria

S CPETARA DE HACIEMNDA Y CREDITD PUGLX

El estado de su declaracion es el siguiente:
Usuario: R

Tamafo:818 bytes
Fecha de Recepcion:10/09/2014
Hora de Recepcion:18:05:56
Folio de Recepcion- 150876165

Archivo Recibido: .dec

El presente acuse confirma que su archivo fue recibido y sera procesado por el SAT.
Como resultado de su validacion, puede ser aceptado o rechazado, por lo que este
documento no ampara ! cumplimiento de su obligacion, suginéndole que espere a que
el Servicio de Administracion Tributaria le confirme su aceptacion mediante la
recepcion de su acuse con cadena onginal y sello digital.

Espere por favor su acuse con sello digital, el cual le llegara a la direccion de su cormreo
electronico. Si no lo recibe de inmediato, le recomendamos acceder a la opcion
de "Reimpresion de Acuses”, ubicada en esta misma pagina en la seccion
"Oficina virtual (e-SAT /Operaciones”, donde lo podra obtener oportunamente.

Terminar Sesion
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@ 42954 T CURP(Clave Unica de Registro de Poblacion,
Bt FUERT HA)
A Q| @ Fa F3A
© FE7F AYS AES
@ 22l AP HeHs
@ Wl SEA
g o |@FE A
T O A9 el e AR
@ 22l AP AHews
O gAz $3571=
TAX IDENTIFICATION CARD|

Cédula de Identificacion Fiscal

O gAA ¥z 4

- 7§l 1 1372 AH(characters) 2 A, 4(ZAD) - 6(=AD) - 3(FE=AD
- Y9l 1 1272 &K characters) & A1, 3(ZAD) - 6(=AD) - 3(FE=AD
e 3~7M= o, o/l Y = A9Y, UHA 3= A5Hs
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Ch 2I717EX[M| etg12)
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3. O|M7tAA TS QIM| =(Advanced pricing agreement, APA) / 79
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5. H|AHZFXI MMMIE / 87

6. HA|Z 2| BEPS(Base Erosion And Profit Shifting) / 93
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O BEH /1Y 5 oo BAAE 1 Qb AAAIE ASo] H(profi
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length principle)o] %-8-%|ojof 3

O Ax E9
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A YA HY 5 =Y
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TR WY 2AS AL Yk FAY

13) CFC(Controlled Foreign Corporation) : 54 ]l FH AL FHAMTIA] (p.58 Fx)
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H]| 1l 715 A3 A} §H (Comparable Uncontrolled Price method(CUP))
H(Resale Price Method (RPM))

L7} 714 (Cost Plus method (CP))

o] o] & (Profit Split Method (PSM))

& (Residual Profit Split Method (RPSM))

A dll<=0] 2]-&- ¥ (Transactional Net Margin Method (TNMM))
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= H*Ol(3 31.718hH 3 ZHelEAMAH4.30.718h+= S UEet Aaglol
EuAAtebe] AjHE AEET oRrL whaig)

- ok, NS AR 34 (Dictamen Fiscal)S A &3 AR 2402 AR
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HyaE ZFS

O WAE P o HshZo ts) AFACl AFEAR T Aol AR
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(1) Form 7614

O WAISL a2 2014 AA] i Al ARA|H(Federal Tax code) 31-AZof]
3t AlFAITLA 2] Form76 2 T 2| 3

ElEi
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15)

S E AE : Albania, American Samo, Andorra, Angola, Anguilla, Antigua and Barbuda, Aruba,
Ascencion, Azores Islands, Bahamas, Bahrain,Barbados, Belize, Bermuda, British Virgin Islands,
Brunei Darussalam, Campione d'Italia, Canary Islands (and the special zone), Cape Verde, Cayman
Islands, Channel Islands, Christmas Island, Cocos (Keeling) Islands, Cook Islands, Costa Rica,
Cyprus, Djibouti, Dominica, Falkland Islands, French Polynesia, Gibraltar, Greenland, Grenada,
Guam, Guyana, Honduras, Hong Kong, Isle of Man, Jordan, Kiribati, Kuwait, Labuan,
Liberia,Liechtenstein, Macao, Maldives, Madeira, Malta, Marshall Islands, Mauritius, Monaco,
Montserrat, Nauru, Netherlands Antilles, Nevis, Niue, Norfolk Island, Oman, Ostrava, Pacific
Islands, Panama, Palau, Pitcairn, Puerto Rico, Qatar, Qeshm, St. Helena, St. Kitts, St. Lucia, St.
Pierre and Miquelon, St. Vincent and the Grenadines, Salomon Islands, Samoa, San Marino,
Seychelles, SriLanka, Svalbard, Swaziland, Tokelau,
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O AEAMWY 2, 3, 4, 179, 180, 181,184%

O &3l =4 ¥ (Hydrocarbons Revenue Law)64%

O AW AL 13%(Federal Law of Procedure of Administrative
Litigation13)

O AE71%: 1270¢

0 A% F4:

O TOECDOA A &dt= aata ol Ao gholdatol 3t ujired, 20079 w2,
(OECD online Manual on Effective Mutual Agreement Procedures (MEMAP),

February 2007 Version)o]] A% Q12 AES ZZ3fjofst
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o2 X

_%.
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ooy 7AL 2016d 19 198 wFslgon, HuAy =g
WE A& 2 o 2

O ulA¥E T (Master file)
oA 1o Wz s BE, WA 25 2uE W 1F 0 S5
A ARALE WA ER
- Master file¥} Local file #|&2]5F= MXN 644,599,005 @4 o]AF

AN 5 93 82 3L Wae AT} Rolg,

O 24 1}%U(Local File)
- A7 IF WY S dARCLY ARG, AR eIl RHoldt S
AR A, i A B o|A7tEg A B

-9 gEst AEE TP study A RS FESEE g

O =7} 1 1A (CbCR)
S ZF ek 299 2 Ao 2 oA (EhEe eS| that
BEE AEstes 4

- wA s oA sl AL 9] Tk J19eRA 159 Ad Aol
MXN 1200] H 48 Zapehe 49 2ol

25) Samil Global Tax Update, November 2016
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7t EXREHOl SEAE SMILA| (Controlled Foreign Corporation, CFC)

a 7ja

O AMEIIG ZATEA =ABANE AHsto] ABIAe] olelelol
SR ol WA 9 A7 SESeRA AFA HAE HTst

WoIZ WA S5 AE

O AN

O AEAY A6H AF A212-214%

O Hgaz

O th&9] A-F Al Aol Adglo] v 210 = IhgE o] WA o)A
A= AR 585 d5ehA] o dAAE o=ide AHiske
Aoz oA
- YR} 71 QY] 454 AE(passive income)o] AE2] 20%0]AHQl -
C A 91X BB Aol WAlm A& T5%]

B-(FA WAIZ HAAES 30%E, 22.5%7F 7IEY)
%

- elol A THAEA Be A

Tkl
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H

- A" detel A T BAPE T k(pass-through) 1 7%
- 2P| AE200] Sl A Yol wAu) SjAE A o

O AM&E =7kl = A IARFEH 25S Agd2 HAZGAA

714, WL, A=AdAFA §)

O =54 AE(passive income) : i, ©]Z}, AR&=, X} o], AHulHd &
O B4 49 A=4 2S(active income, o @ AFYA5)] B|TA] 3&

26) ST AE : Albania, American Samo, Andorra, Angola, Anguilla, Antigua and Barbuda, Aruba,
Ascencion, Azores Islands, Bahamas, Bahrain,Barbados, Belize, Bermuda, British Virgin Islands,
Brunei Darussalam, Campione d'Italia, Canary Islands (and the special zone), Cape Verde, Cayman
Islands, Channel Islands, Christmas Island, Cocos (Keeling) Islands, Cook Islands, Costa Rica,
Cyprus, Djibouti, Dominica, Falkland Islands, French Polynesia, Gibraltar, Greenland, Grenada,
Guam, Guyana, Honduras, Hong Kong, Isle of Man, Jordan, Kiribati, Kuwait, Labuan,
Liberia,Liechtenstein, Macao, Maldives, Madeira, Malta, Marshall Islands, Mauritius, Monaco,
Montserrat, Nauru, Netherlands Antilles, Nevis, Niue, Norfolk Island, Oman, Ostrava, Pacific
Islands, Panama, Palau, Pitcairn, Puerto Rico, Qatar, Qeshm, St. Helena, St. Kitts, St. Lucia, St.
Pierre and Miquelon, St. Vincent and the Grenadines, Salomon Islands, Samoa, San Marino,
Seychelles, SriLanka, Svalbard, Swaziland, Tokelau, Trieste, Trinidad and Tobago, Tristan da
Cunha, Tonga, Tunisia, Turks & Caicos Islands, Tuvalu, United Arab Emirates, US Virgin Islands,
Uruguay, Vanuatu and Yemen.(deloitte-2014 guide to controlled foreign company regimes 23))
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(SlFAAAANA A== &) Adas |1A, IAs HAl, 5

HALF Au] AA (Ko WA= AR GRS o] 8H)

Ct. AXFEMA|(Thin Capitalism)

Na

EIA 719 21 Aokt A o)A wige Fsto] TAEk=
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ZQdol gt ozt v EoR FAEY wig2 HgoR AYGEXA
U HE olgdte] AR AEEAYE Ao FAE FHohe=
BE Adstr] $s] =
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III|-5"E.|-EE|- At (Maquiladora)

O v}z gt= 2f(Maquiladora) 3t

O ulReEe e nFw BAD T Ade] AT £ L B
Y71 AN AT

1= 1=

o

- WA 0] =S o gdte] npdetmete A Fh - A5EHE 714
el A W A ] - A 4¢) A FEh e Folg

0 a8

O 1965\ WA R} EHOFAH BES AL T n)ao] Hek $E5Hs

23 QAL St AR e R e Selst] 99

A&+

O 19734 ol widetEet AAL WA= Felow Gejstt F A3

AE glollal, de= 45 8ste & AR &8

O v}z ehE el(Maquiladora) AHJo] %3l o)% EAAoF 2 FEIA L
F9} FTAZ AZAF 271 2ul2§5 0@ H(NAFTA) Slg=o s

- FEEEo] AsE AP Aol Hiek A sE Fof
- e EE diSIME 0~5%2] W& A7} Ry

27) FFEAAAATY, (ATLAT] TR AW, p86-87 FEdte] AA
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O A WA Ss
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| = 20008 NAFTA Aol ot FREAOH, 53

=
WAL 95 AR R NETZR IRPROSEC)] AL S

MiEZE XIS T2 (PROSEC) @ 4

O Az=qe

O updelzete] TA| WA Ed7F ZREHA TAYSE ARE AL Hot
sH7] §8l AR =9 o - B2 gt TAIE Qlstele] Y5k EF
A& A =28

£ AAZEUN O A AES YA Hal WA ek A

AL A A e A7llA AR R E, AL 3ol £

S 71 R ] S RSk A 0%-5%2] Fa) WA oy

* dF MSAH ASKH BF, H7|, FAL 7L 2 ARXES, A dE 24 s'IM,
Y, el 17, QofE, ART)V| ASKIE Ml 2&4H, Qs 2K, JIF, 22
2 AIBR 7Ol S

0 A% % A7zt

O WAz AAF o] F-S=H(Direccion General de Comercio Exterior)o] 7}
AHE shelof g

28) KOTRA, WA ZAE] A3, [Fh=7]de] dAolA &2 WA IMMEX®} PROSEC A=)
29) http : //www.braumillerlaw.com/incentives-benefits-immex-maquiladoras/[2018.06.2073 AH]
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30) http : //www.braumillerlaw.com/amendments-to-the-european-union-customs-code-ucc-and-its-
impact-on-u-s-companies/ [2018.06.0873 A1)
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F=H|E (IMMEX)!

O IMMEX(Fomento de la Industris Manufacturera, Maquiladora, y de Servicious

Exportacion)i 4|, BAI Q71 42 A ] 24kl AFZRI0] ofx
28 AES AT EAEE A, A, BE 24 5 A
SUT 5 YRS HFFORN RANNAY BRANE A I3
5ok sl Eeael

- 5% nhdelMaquila, BAAFDAIATET FEAE AL A%

AAl Y22 IHPITEX) HEH S T35 Al=2 A4 20060 11E Was
(M1} WL IMMEXO] A 71 9L, 715 PITEXH®SS Fashs)
0 IMMEX %< % 4 27
O IMMEX %l AIHA ] 714% A4 B A2 HES S5ty
g Hug B gojof T
O @z SEolo] USSSOTLS ZsAL, E0] A wjEae] 10% ol4o]
= ofokg
O IMMEX %2 Z5afok st ¢4 5 ABHs NIEA] Sole B2
o Abgafof
O IMMEX®| 25 A4 B +E31 34 AHgge] 2447} wAs
A%, IMMEXE £3] 9% A3te 42 W48 Fax2 ol dshs
Aol A R 7)% 3 de] Fa WAL AlmsfoRst
O HYME FHOE AR Aue] A2BES LGoF T
31) KOTRA, ™A F 4% - AFY AZ A = (IMMEX/PROSEC)Q] o3l ZFarslo] &4
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O A]F 3] AHholding company)
- AR 100-AZ%0f 1747* HIA T AR Q1=7] Y (certified company)<l
X]—rgl/\}oh— O Az BEo] 3 ) B 1 olAare] z3ALY] Az
=28 oo ﬁil%&i Eoy= 39
O A &3] AKindustrial company)

28 AES WA B A1) gt AxTRe AAsks SiA

4

O A|H|A3]AKservice company)

g ABAE AFsAY & A¥AE Algske IAF

5B 4

uld
r o

=
=

4

O €| 3] AKshelter company)
CIMMEX Z2a98 4 $alx ok @ X Ek 1 oj4be] 9=
L o

71gel dE At 7l A E AlEst

O A|H] A 3] Atertiarization)
S AT A e AR AETIYel ABAE A
IMMEX 22go] S8k, 558 434S Fold A= B5L 49
& 3 Qi ARE AF YR S

ool 2ok

O o244 (outsourcing)

- IMMEXZ 2080 525 A3AE 8] 9=k A4 B )7} contract

or toll manufacturing) = <=3

32) KPMG, 'Investment in MEXICO 2017, pl148~150
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AeAlE HsE, IMMEX 2203 §a57)3F F9k F7HA

P
21 T d
gi= A7
- PROSECE %-9IHkS. o]#|i= PROSEC Z& 1L Exjo] HL3]A] vl

QA ok 0~5%9] EHEAE A g

O IMMEX 8 7§13 Y&

O A& 71de a4 st

- 2017 99 28 WA AFR= AW HEO| Az e @ aE
A2 Ak R IM(IMMEX ZRI) Ha 3 FAke] feg 23
Sh= Ao W)

- 4§ a4

A% WA MRFILE)E 7HAAL lojof &
Ar) AR ol AR} 5= WS (Federal Taxpayer Registry Number)S
Hojudtolof g}

33) KOTRA, "X Z % - A ZE A =(IMMEX/PROSEC)2] ©] 3},

34) https : //www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/30984/inf espec FICHA INFORMATIVA _
IMMEX rev4.pdf [2018.06.117 4]

35) https : www.bakermckenzie.com/en/insight/publication/2017/10/immex-prigrams-cancelled [2018.06.087341]
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Baker McKenzie, Doing Business in Mexico 2017, p23~24 Z+il
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37) https : //www.pwe.de/de/internationale-maekte/assets/doing-business-mexico.pdf [2018.06.1273 A1]
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39) WA ZAA http : //www.sat.gob.mx/DerechosyObligaciones/Paginas/derecho_Lhtm [2018.06.11744]

114



VI ZMXIESHE

HMxS tiS

(20

D WY B

AAEA A wre dmiE 309U 414
ey 2%

454U 2FA7] — 45U A=Y o 11]%

@ AFHd — SUAAH — w9 e F4AH
— 60~1204 4 =2
@ CAEA} OECD, A}% ¢}Fo]d 2|41 A (Effective Mutual Agreement
=Z A
. MAP - APA%0) Procedure,2007)<=<=

NEFY F SN UAIRDE B Hg2PE

@ 23 siAdx
(Settlement-agreements)

FAA A el sG] 2AEE Bl
Frolats AaH402 o)
FFo| AT BEGAFo] oFF (20144 AlA)

0 PHH B

O F7PGEAY NANE

T2 530 Wioll AHALe] AR BpAlEA

A A FAFE=H(Local tax counsel administration General legal administration)©]|

O AT =54

Jol ol ZAFHTAIFAREE AlF2A A S

AT 3L SR Al F2AR ol 2dEA] g2 S7E A=

817 918 7S

G A% A

ST AF odR dRVe) AE F AR

O AFA| 5 Y (Federal Tax and Administrative Court)®]] 4%

=2

=13

=

A A

il

F 459 1

flo

40) WA]F ZA|A ™exico Dispute Resolution Profiles [2018.06.147 A4]

115

&
Vo

2p
=0
=1
2
[
Ey
=y
=

SME




2|

CHE| HREDTA (HA|D)

<
0]

9

?.

Bl
PR

Q|

Sl

x.cm.&:.isg

bl 2

% AR glofoks

o olfot ¢

m!
Ile)
N
ol
<o
4

](Regional Chamber)

[e)
£
fnd

A

I
nn

3o A

H A1 2
5.2 =AY (Metropolitan chamber, @] A| LA E]) O &

J)

<]

[H7hAR 9 A2 Al

BEs o

9

oz

<
=

A

0
!

AT AlFE =l ARAIEEE e W 45

Ao =

b

Mo
oy

oln
5

3|

B
U

mjn
—_

L Tt

SFof A

- Thek, oM7L AEA e ¥

AR A A =

KeX
) S

F5h A

ojn
o=

]

ol A o]z}

A1) Al

Al

5l

sjoF

ar
o

=0
o=

A, o= 2714 sor B

=
=1

gt

ot 247

A

g

=
e

o

ol <3

KX
=

i 15g9d<

o] Aol dis

o Y

AIALeE Al =

¥l (Federal Circuit Court of Appeal)o] 34T 4=

1}
H

(}?:l

116



SME

VI ZMXIESHE

£
y.

Sps
o
=
2
£r
g
=

- FARRE W] FAEoly Ay o dAWE YA fiRtet Ao
3] & A (amparo, constitutional appeal)S A|7|gHOZH EET 4
Qom ARG WMol AXo] 2Ry Aot AxpHel ¢Hlo g
AdEg adsts Fag AT 5 AL

- om};ﬂ oz oq%]-,/lfg 5;}5\_%%0]
At 3~671E A ey MY AT AR B30

wat #2717 cherad

O 1 ¢ BEAZAA-EA N2 T2 (Settlement Agreements)

©) iAol = 2014 NANE o MlaAlel gt EAsE W
o7 A7)
- AlFEARR ol A TSk Al O] s A Aot Aol wel] A=t

Folg olFL A

£ fe
F.,Cl 03‘:

- YAAE et WHISARAFEA(Prodecon, Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente) 7t THA| AT a2} 7he] Zejatolzt FAA, Zolo &
rofsto] AFAbt AR oA dAG=e] Aol thsl] HAlARe]
dolg g

O A A= HAFHALAE 7] Ao o= heA] S 2]

o]l o
A=

- B ATele fEe YA TR BES P45 T Auks
u ool ©A b

- 4099 Wol Tool msfopst] WA Ao AAYS HANE
oAt AAEE Hok FAE

-l>

(Settlement agreements) Ax}-5 A1 st

O YAIAE st WHIEARAFEA(Prodecon, Procuraduria de la Defensa del

Contribuyente)

117



2ME

SHIMEST ATIHE| AFLE DM (HA|Z)

- FARE 2 %Eé‘%ﬂxﬂii AR A dERs9lE 20114
0% Al 5 2014 AA NEA] GAIRSE TN g=7Ee] BAske] 73k
ozA wAAE FARL

o
ok

- Prodecon2 A Ao S8 7| Ho 2 WA HRT|Holy S74
g5 B fAg=oll ZA AE 8okl A Al <o
WAL de diRe) 295 st BAF=o] o] @AM SAAAE
FsHAU prodecon®] ARG S FA] B 7N ok A soll A=

< de=

(penalties) S F}a 4=~ Q) 9l
- FARE R o]87Hs, WA A A oA AR B gEAle) 5o
o]8 7}=3Fk www.prodecon.gob.mx>Delegaciones (A A3pPHE o FA

217k
I 20149 2]ZEo| w=w 20144

35
ot 87372 AN ALl HEHUL o] T 66.26%7F o =gt

O Az &Y, A= FAT=(CAZEZ

HFsi A= S (General administration of large taxpayer)©| ‘H3sHl= 1A

o)
=
g=+(competent authority)’©] %
O dutd oz Al EAy HA7A] 12719 AE A8E0 Qs THA
gstol ofa) o] H 7144 olf5e oA Wl £
19 2A|xFY Ayt HHE FAE XEHORE FIFstE =AY

O ZA|zoFEAYo] Qlojx] OECDS A& $lo] HX}f4(Effective Mutual

Agreement Procedures,2007)2 &4

O 9] old7A Aol Hezge WS Hol X eron AIXTL
A FAIAEY $HAT B ARYTE Eo 24 musi] o] F
A

S5AY 1840 fAHE HU= BAIZ= HEAE A ordt

118



VI ZMXIESHE

g Aol WA T2 40

119






NAFTAZ®} VII

HAIZ A

1. HA|ZQ} NAFTA / 122

2. NAFTA §IMX| ZH7|Z /123

3. NAFTA RHEA / 132

4. NAFTA T4 HAIZ Aol 0|XlE HeE / 134
5. ZHA Y H AIAIE /135




SHIMEST ATIHE| AFLE DM (HA|Z)

- M A|Z9} NAFTA

NAFTA <13)41)
19949 19 191, W]t - Aupeh - A Ho) 4SS G goR B
sz Al ZTjo] AAEE ey

- NAFTA A H2 48 A% 7], GDP 8% 1,630% Tt o+ &

of 30] 87uk o g o) AAHolgld EUS &

NAFTAL A3t A= gho] A28 Hzo 4arel 4oz
oJu)7}

s mze] ApEa 7], Authe] WAXY, WAme] w5
2ol wmes R4S AWt FAAGeIAY AL Ax
% BT} NAFTA 3|953r0] ABo|aaA 7t 2aste] 2414

d

o4

NAFTAE= 2016@ 7|2 GDP 21z 20119 =2g(d AH7# GDPe <F
28.1%), A= 4.8 H(H AA QA9 oF 6.6%) 0=, At HAHES
PAsL AS

- 20161 NAFTA 3|¥= 7F wfis= oF |
NAFTA AH|Z2 A tjjv] 3u] oA 374 o=

) A] 7.9} NAFTA

41) TSI S, NAFTA W3 o] WAl thoA4A] Sakn A4

122



& FHEHE

2

VI. NAFTA2} HIAIZ AX|

=
=]
=
£
<
=
=
=

- NAFTA A2 A% #AF A3} 8w
T = 199314 20164 H @
= AR EA | 440 F 3219 &9 734 &7}
T 5199 & 3,7399] & 7.24] &7}
=78 Ba2 A3 Moody’s & ST A%

Atz 1 UN 0|49 S|(CEPAL), Economist Intelligence Unit(EIU), Moody'’s.

gNAFTA HAX| ZH™7|&:42) =

A

0

A|m

O NAFTA:= A2 7|Eo2A 447

A

3w Ee 22

AN

- BRI ES BAERIERE dedoR A et glo,
RHEz7|2o 24 A58 7])32(De Minimis)E A&

O H% - OF, AFA Bol AL SAFHL A

0 e

O wl=, WA, Ayt 5 AW =7tellA @3] 5oy Akt &
AuolA &3 Bikd A= 7t &
NAFTA ujite 2 st 85 ol

O ¥4 H&HA 4019 F59 AAxE

NAFTA duitoz a4

42) T AT A, YA Y olsfiet 8 FTA Ao it d47|= vl

123



- AR A7 AN B JUEIPEAE &S VSR
StAY o5& 2Fst= 7IEel 712E T SS
- 44 FE 9 sstAlE, EekaE, AL ZIAR AAAE 9 AR 52
AR A7)0 R77FA7]ES SAlo] TSA A oF
O mzyde o 2%, Ev TREo2A G4 F54 4019 F5E A4HA
BH7ES A Hohe Aol AdZHAR ol whet ALkt At
AY BE77FR|7F 60% 0]4FQl B A NAFTA AUjAte 2 oA (LU7b
A& Al 50% ©]4)

124

1) M Z7|E

L-_L—- O

% BE A ASE RE ZF Golat YR G4
AEE AT Aol WA oo .
L4 4019 B2 QAR Fels B wet UAAE olF
H=

# AAEA7E AE X
F7helAl YEES(HS 0203)2 n]FOR 4:9)5te] seln derRow
S Q15 FFARES 0907-0910)9F m|H A st FES Aol
ZAIAHS 160D)E THEQL AL
AAIA O] PAA AR CIC (HS 25k9] WA
AT AR Ego] A2RelA 1672, & 4¢E AT}

AOFOIA Al6FE WokEl OB, 2AX AN 271 % ket of
AL GRio R Q1%




SME

VI. NAFTA2} HIAIZ AX|

&£
1
=
2
[
=
=
= R

2) BI17MX[7|&

O AHZ7IE olo= dA +& qUFE7HA vlEo] 5549
of o mwel A S WA=, F2 AsAdY AlET shshAlE2
5ol AREES, ol = 7HA] el Y AlEe guiate = I
- Aol QY FEARE-C] 72714 (transaction value) 2] 60%0]/f 0] A L
- Al A FEARE0] = 7Hnet cost)2] 50%01 gL G-, AHEA

2, JEZRAA Sole &d7PA S A8, Hde A

H,

A
o] gl ABE of HHAe A8

2

Mol o2l A Y G PN LS FE5}

[ex]
e Aol Jem(d, SFAlE A, obet 22 A4

¥ NAFTA 94y R717kx1& A4k

i) A7HAEA AL
C - VNM,
NC
RVC(Regional value content) = <u| H7}7}x]H]&
TV(Transaction value) = FOB7|&0.2 ZAH E&9 #7114
VNM(value of non-originating materials) = <& 2|AF QXA A = H]

RVC = x 100

i) =7k AL
C - VNM,
NC
NC(Net cost) = <=7}
5, AAbAtel] ol AR = HlE & wS2E {13k vlg(mkAE 2
ARE A E| A 323, 2UE, AAH]|, 28], F§HE He

[eR= | G
o]z = O m =
]]’oa ‘l_.H 1:10—]1'1

RVC = x 100

125



BI7MR 718 AL A A

Aol A7)t 7] FEHS 851690)2 Ysto] wl=ro|A HA7]aid7]
(HS 851632)2 AJAFs 7S

A7\ 7] 714 = $4.40

ekl BE7HA = $1.80

A7)\ 7] 248 = $3.90

A 9 ZAEE = $0.25, =47 = $3.65

o NHHA 7|20 Z HS 45-9)(5)2] M| dojytolof ax|ul 1%
qonz AH7E AAHOZE 60%, W7 AARCZE 50%2]
BATA7|ES SS5AIAF Uit s dakx] Q1A

A 712 AL ZLA], (44-1.8)/4.4x100 = 59% o|mZ iAo = Q1A
Hhz] Bk ul 971 AR 284, (3.65-1.80)/3.65%100 = 50.1% o] L&
duyitez Q1A

ARG 7IE] 4, Re it AR Alde] M7= olof At

A7, ALdit A=Y F3] vujsiA fAEe] A

=l =
Trekal, AlHE o] WA ER] okol HAH O R Auito R <l

H]-X]

=

_
O.L,_,

ol EAE sZ3sl7] $3ll, De Minimis Z3H405%)2 FFA = F7F

A9 A GelFae ZEE S At 58

126

sibEel A9 skal gleu, HS 6T9fe] AMHAL HE=A] NAFTA
Aol A o] Foj A oF
HHl o] F= 9%7HA] it £33 58

M- ARAE A9 naxg A4 TH oAl FW V1E A8



f
B

VI. NAFTA2} HIAIZ AX|

=
[=]
=
£
=
=
=
=5

- L‘i‘%%) HE—]%a /\é%‘a /‘R_l%/%] X]HO}‘a /‘\_}%‘T‘q—oela %‘?‘]—%‘ E‘é %%7 _%‘*/—\‘9
dE5E T

- B, YETl, oolE, 2EH, #dA, 27457, ARz,
AE7] & T2 7HAIE ko] ARgE= deat A=

o

Jatoll AFEE= HBlE 2HEFCRA &3 Gof Aljto] o]

=
S&A 01004 AT AMNAIES AN e BE

2) St E (Intermediate Materials, 4023 10%)

jus

AZAEO] oy RN ulg AEA HEAE WA YRS FIF
W2 AHY + A= 383, F7 H b Ayaos AR,

FA R A o] A R Ak

FHAHR ARl BRS A HAH FEARTY YRS FFo}
AFAFS BASE A AHAlo] AW AYRE Azt AFAEL

A A7E e AFS W S URS S 913 A9,

Z7HEE OIUAF Aaa PAets A4S, @A Qa2 A=
A5, @Akl goJit gz AYisteE AL dod, 2209
B Aeat w7 AR A SR g o8 o elate Ak
7o) AdE o Qo) 2SARES it AR Aol felstAl A8,
- O, AEAF B A 4032 B FBEA 40300 ) AR R 7]ojdfA
S(FEEA 403200 FR)oll= HEEA S

AR 7t 23 S of F 7HA F Rt Ae=m dsin, o
WS ARl SR 7HES A= Zofof 9t

127

SME




2ME

O FHFAZ A B FHES TUHARR o] A4t
© FUAR A4 Sk H1§E 22 ALkl 42

O FA =S Uil 1 f7o] F717kA] 7)<l A% F7HHA] A4k
=7} A4 ot HujS%1d], 2YE, A4 9 24|, gE 5
Ne= oA H|§ T2 FAISkL A4
3) =X A A (Accumulation, 4023 103})

O FA R Bt ol AARE MW A YAAE g Aol
SAA P ERloRRE UARE 2T YAAEST ACBA,
Zesh A= FI7HA] A4E el ek A

0 YHHen eolozny YT AR AL 1 WAS Bzl

Asied, YR egitew AAEE 1 AAZIAL oy Rt
Axea, oeltom AAEE 1 AA AAS delRsA e AL

O I, Gejirom AE UAR o] AHOR eloA oRojxx]

I AR o AL EIE AL T HES wof JuRIN R
3 4 ks Aol FAAM F4Y

- HATEA Hlg AEA] BEEA] 97 A ALE
- HEAE SRS AY AR AAKRNEE 1 A4RS
BHE7] SISl ARSE ofelt ARe] Al oy R E| g Bt
4HE BEsof 3.
CHEAE AQabe] AHEE BE ooil ARE R4 d010] FAT
Aol elojupol slm, NAFTA 3|93t sl E& & of 4ol
1

128



N
1Y 06 SIUMMM

R

=
3}7]

ol
froas
2 T T
RO I Ho ol
g U
IA U
ar ,P.LM OW mﬂ_ Og
of X 7 — X
<C X N
£ i NI 4
ANn q 5 o or
= p) 4 %o = o
Mo e o ®
T o ﬁ_o is
Hool
o o %
R X o= o
R XX 5 5
w ¥ e
s oUW
- I
K = oy 1%
e) E_ o g 7

”-Wvl_n " e B %

w 5% E T
N 0 —_
CRE -
K Al
<l U M o

. I R R

SIS

bul

- 9
129

T A H AT
=

24 7]
9

S Wb, YAATL A et AYAEE

3T
=

o] &A

=
[€)

407%)
o 7}

—

o
ARAR7E T F7PHA7IE 284 B

off AefAf o]

9

75

Iz

=7
A

j_l:l

= (Fungible goods or Fungible materials, 406=")

1

LI
.

o
I FAEe FEE oRlEE 3

hva
=

Al

6) £&F, HIREE, S+

5) CHx|7t

- e, B

off AAFA}

(OR=A



Lk

SHIMEST ATIHE| AFLE DM (HA|Z)

O A - gFAFol= “AaAt27d(Yam-forward rule)”S 2§

oA W& (triple transformation) AANS £ A-GALa7
ite 2 @A =Y, ole HF fFAFol ZE
J7F QUi 2 o] Foj A of o ojulgh

el
=
1
1o

d
f
>
2
(e}
—Jﬁw

 3gHA Wy
- 1EA DAl A2l A ghie] Al o] o] Tl A5
ol = oF7F Aol M A, A= At #4)
- 29A L AlE A= ol A THJ—J AR o] o] o)zl A
(ol = A FFFEAD Ol Aidkelojof AUt #A)
- 39A  AlE AR Al el AR A o] o] Foll A5
(ol - FANFE RE FFo] Auiibelojof At #A)

A

A

-

SEZANZIA e Ete, 94 T Wold Huiat

o
Aok AR, R $9le] EHBAE AEshs WATYA (ariff rate

O Bulxddols TH RET AB WE A olR, neo], A7

7d9-ql ‘Yarn-forward rule’o] Z-&E|X] ¢rom, Aay WA Fe -+

130



ﬁcu n_ﬂc IQM )/ T ol o ol
v 5 B E T o kK i A 7
RO uj T o= o A m F oo 8 T
o B = mﬂn Mmu o)/ I B o % o)
il o R pA i o3 oa " i
o o R AR N T
£ < =l uk - op " . o ™ X &
E: = o A o 7 WoHE B HE LIS cZlkry
S R ¢ T ZETE OED o
B i N o ¥ o = o ot 1
= = ) N N o X B X zZ = T %
O lro « —_—
< = o S u e X g TH go 9P
b M X N s Moo ' T B T
5o B h % o oo T oy oo
wE R P BTz e 5
= =T ﬂn "I HT ‘_ﬂ_ol B = it - H;.,_
moBr - oF = I ook
T e ®ooos w2 EE u o
T LW i &.1%%@@4% T &
= T oo B T ow Ry By, e N
o T El T T Rw X o Sy
T % HiD X 5w T R B = 1F
— X o = BN 4 Ro oy XF Hio T -
oy 5 % 5w - _Lit CECHNA o R . S W B
= 5 Hs  oF [l o) o i o o n._AiL R ,ﬂl
ORI il s _z__é b z ﬁm e L I ) 7l = do
o N X P NR i - = o X ™ = ~o 3
=) T W B 3 A BN J) NS 2l "R
- = K N W N N = ]
m < I o 110 w R R Koo oW T =T o <
o~ B & . X L° N, " o
g X 8 9w BN o = i o X
MNCY = o 2 B ook = & BT do o e i -~ P
Bgromr w8 N = T u_u/T w of Eve T o T F o K % N
o TER e Fx 8 B
o ®

131



2ME

O AMMAIZY AeHE AL HS 298] WAL a7sAY, & o
A5LEl 4, 6519 WAL WEAACE St A9 FAHN T EAHA
FEAI AR B

S _ %ﬂm‘y B
NAFTA XHjglat g |
/L

0 NAFTA @4 32173

= oEee 2o A4 GARE Felo] Adworst deal) )il
NAFTAS Wu|dgion] zpalo] tjEeo] =@ o2 7|
o

= PAHs} A} T NAFTAY] drjsls oz s, wx e}

37 20179 89 162 A4 SUT

nZRRL AP AL B 20179 ) WA BAS Exe A%
2 =

ZpolE F3|A st @42 2018 7HA]

)

= h
Pt Fabe Aagon, 89 279 AHAQ FoIF o Roicku W

O wA| kel FARE A B ol % w2 Ayrhete] FAF @l =4

132

7ttt & NAFTA A4 o<l Chrystia Freeland €] wlFak2 wl= -
HA| O] GARE T o]2Eel Y4E D.CE WZ3ko] Robert Lighthizer
o] A E(USTR) Hi32ef FARE Fdol dis =2fstal 84 29U 7 H



SME

f
B

VI. NAFTA2} HIAIZ AX|

==
=]
=)
£
<
=
=
=

-t Auths A ATRAl olF 159 Y2 BAe 4esrlE
YA Arre] §AE KA Aal w1 NAFTA £A48)2
A So] FAA o)A Hol2 F3IA wat

- galol QA Aol F81A wats shed| njo] AYslEe o

713kl 99 30%0] ThheE BA BHdel did R4 71871

=]
L=

Lo
oL

X
o

Py

jabag
o of

O NAFTA &8 gAlol4#

- (83) NAFTA 3= 6704d 97|13t (grace period) ©]% NAFTA

2L AR5

133



& Z))

| HRETM (HA|R)

1iof

i

<
0]

9

?.

Bl
PR

Q|

Sl

x.cm.&:.isg

A

3 A19zE 7%

-
e g

- (B3 Y=

S
3
RO
Li
=<
&l
=]

<0
0l

(=3

" NAFTA i

0 Axg Hok

o

mju

~F) NAFTA

Sl

- (UFExRE Bl

62.5%0) A 75%= At

=
T

FEEE HE 835 7

SHOIFTAS| AU EEXE H|IE2 35%, CPTPP Z< 45%

*

bl
S

I HIE2 7T0%2

~

g del

s

g el
& MY =Usin Aol mat

tod 2| Sl =F 7(zto]

- (=BTH Y AR B ALY 40%-45% A

pE

1
.

3t

) A s

9|

=
<]

e EAE

il

A9

legd o]

* XSAt 2 2 9| 37kX| #Hnd

518

FHHR! #FHE o

134



SME
w o

VI. NAFTA2} HIAIZ AX|

- sAE W e g4 9 WI09 EasiE Aaaedd Al 24
A FA] Foll oo mn FAT AFAN 2
- Akl 7IRES & A VI AE = 2 2R T Aol o
7142 ZA(technical consultation)E |5t EAs 4 =] A4
O (Al+td A7) 54 7IsWdo g XA A4 A= ol &
- AR 24 T HY Y vole e W MER fRaedl
5|

Folstn ¥R 1F AL F 9 /1WA nAZA B

o
N
BN
E
i)

SARRS] Aed EAAEG) FHE 98 BF st A
AT A BEABES S5 Bk A Aelo] ol

O AAAFEABAALL] BAle] whze, Wani A 69 AFR AR
o2} 7919] Sr&toln], WA ol w2 Big 3 UAR AR LAk
Eoh 5 QE/YL el 100] A AHH YAL AEH AS

135




2ME

SHelME T ZEIfE] APE I (HAIR)

- 20009 ©)F AT W) 4B BAFES I F45H 9
WAE AR A A 89% F7HE 377RF O £E Y
20179 7] WA FO & 3779 of AEF A 7FSd b3 Big 3
elol 466 QLA 353, FUAAVW) 122% B21LC1oho

5.9%2 AL 9l

O NAFTAGHUt}, WA|F)= v)=2e] o] AFEa) Sdialzo|xl 9 9HAlA)
Az AN R, HAFE 20179 7|F AA AER 42 1o
al=roll 79%, FHubtholl 9% 7t S &S
- dAFE o2 2HA 9 AP3E AN & 983 AL vigo=w

F8 7 dAEe A7IA 9 slist=

O u]=9] NAFTA(ZiUt}h, wWA3) JomBElo] Eaf 429 H|ZEL
48%°] Gotn, 53] A-&Ae A9 nl=o T4 7hd WA R EE
220] H|Zo0] 77.5%(2016W 7]Z 110.8%5F tf, 348.89 ZHe))= 2}x|3t

rlo

- ElAEe] AR FR SEF uFOR 20179 V1E T £E U
o= 79%, AUt 9%, 11 5 71 A1 9%, HW7lof 2%, 5L 1%

o,

- QAR AR, v (S, GM, FCA)T AR/ A(HADe] v F
FEEE RO WY

O 20179 7|& wl= 3H] $EAE2 RAM2500(FCA), AH2H=(GM), A==}
(Wiholw, kel 3t =&2HE-2> GMC Sierra(GM), RAM2500(FCA),
A EE(GM) 9
- 9 714l Z]oK(Kia)= 20161 SREZ|HE WAZ Fof| He 25 2|

dlojof A 287t O =FE Aabsts 38E 7He Folv, 20173 o=
BAke] 70% ol dE sEshl=
- 20179 VLR, e MY B2 S8R HAlEs AlEE (WA,
A2

3 AEVW), F%

136



SME

f
B

VI. NAFTA2} HIAIZ AX|

=
=]
=)
£
[
=
=
=

[#d 23 NAFTA 453 22 A4 Zobo] wad 43 4530
2 Aee o3t xdow AEAe] Y HE AL WEs V2

2 A 24 ® of A5 REL] 40-45%] 3
A7 H4 162 B Bl AASES 3

CvEe FUE AFA S KA, AT =EAE HEE] 99
oluf

- At 89 o]F FaE NAFTA A@AroA] u]=te wlA] 32 HE o)

FYUF Hal 20-35% BAE FAHE As FEUAL ik g3
BANHE AR} REL) 0% 0] $5%E uyatew s,
QAR 2L 100% o) F3sleE 273 v 9

o

[

g

CAER REY S0%E nFAon FES S RTAFS AER
D] 40-45%F AT 1652 o4 wF AL YAsloF Trk
2gor et uwﬂow AL, e AT 82
ujFol A9 YA F7h, 0FAL REY LG B G AT Y%
4%

201590 W3 ABA B 2EAL ANY BE 3832, A
191388 W A0 R eht uFat Aokl BES AL A 24

=
a2 O =ZJ) A o
(1):]”:! 8‘7111'5%‘—1?—:']_‘1_9&111:-

[e]
A=t & FHS © d 49 2
510 HH =z 2 0]o
2 49 BE F3AZ S A AY

WA o] QAT AR A AT A QRA Fo HEL AE
sheA A AlAo] AH e 3 &
NAFTA 24 A4S 35317 galie 23we ugshe Ay b=
HEo] AR HFS LYok SlEE olo] W AJA|E Zrjel el

Ha7t o dd

137



2ME

SHeMEAT BEIcHe] HEDM (HA

[

)

NHTSA A5zo] mhegl 9415 S43} 7hed] olFpueht B8 u)ge
2018 &R tHE 40% nu|qto|m, GMC Terrain A}£9] 7 -ul o]/

et B wFo] 4% A2e AT AL UE & e

- Bloomberg A}z ol w2, WA YA 2}F 712H 62.5% ©o]A 75%

ok Al BES ALESA Qe AES WA H2AL ok$t SQs,
Fiat 5000]m, 75% <4t 27E& WEste 24 7 =2 2A
ol FAL ZZd|oF 3= 2EL ura] AU, = AmA, g7 MKZ,

WAE NV200 B, o}-9-T] Q5, WAk AlEah/H 24, ® Qe of2] A9

(i

o] % LAk AlEetel HIZAMS 20174 WA|zo] A n]oR SEE Befo
Z}2} 2008k The} 1005k o olAHOE AVAIE Aol T AR 71

_

weReh BT kel VATe] S 22 45008k Telsh 19 3,505

- NAFTA 1.0 ool wel, 27] 59 oW 342 4, 53 oA =4

138

oF Ay HE ALE H|E 50%S Q75HAL QT 7]okxke] AL 2
9d 7he& AlEste] fal71Xte] 9lom, NAFTA AP 4% 2023
7 Agshs Ae® Hol Q&

4]
ore)



VI. NAFTA2} HIAIZ AX|

=
=
> -
b<]
[
=
=
=

- Olm Al EHF A& = AsA BE 719 Aeole vi=
A YAFAZE APl ()1AAH] F)oll= &, HAIS] &S 7)ot
A Ee 22 A dAlo] HEE 4 Se 7HsAdel AR

- WA AARE 7H vl Big 3 7] A2 e] AAlshE BlFo
80% ooz w=it A& 7|ge] 7HE & D

- B3 WA Z]opabEAt Pl S8ANES Skl Qlo] IYEY

(MEN Fh4] 259%)& AAkSHs the 22 QJRje] uls) gafo] Aatad

e HYE 49 vRY /1% WAREATHDS 5%,
QA FHY FRE AT UG F7PF 2 AP HUEGL YA

- IAEZ Y] H9= MEN BAl&0] 25%2 A4k 149 &7 sy
- 2018 Z NAFTA A@Ae] A== 74ad| vl=t Big 3 944 & shutel
FCM2- 2020E714] S@ER] o] AibsAs WA A vl= vAIRFR

%7 Azoletn Wl vt 9l

o
o

HlE$ NAFTA 3140] wha nl2ik HES Agsls o mh2 g Aol
25%RTE S A9, MR ge WAL BESRA 25%) S W AL
AEs 4w 9e

N

=
& A5Eo] 25%HT} B A4S HARS BAS g0t
13|
-

- MUFG §U &% 30017 )5 Akl ]3] wx]sio] 4] AJAREe.2 4
A olo} Wl ol s%p IR F4, 2.5%9] B

F7HH o=
FRE o HAS A gatst= Aol H o]5o] d 4 9= 2R
Ay

139

&
%57

SME




=
=]
=
B
4
=
=
=

@ AME

SHeMEHT BEIche] HTEM(

=
=

3)

- UEHE AAATas QAR Aol SRl wet 7 gEe] 59
WA g 2718 A esld ik Asap BE 9 gAY
ol S71e 4= lof v 7} ok mkE AF7] ofYrhal x| A%t

- m) o] AEAA LA E(CAR)S NAFTAS E3F 234 gglo] Zol5
B AN B ofAJORAF ApEAL HE ARREC] SUHE Ao AW

- ol & nEstH, HAE €4bR] FAo] HAIR S8aF ARl mA=
FFE WA deE 2.5%0 Aeshe FFH EAY A

O ml=o] tHA|Z ApFab =4 E=Fol AghS FiL o]& Z218k= =l

s & TAE Fad ¢ Qvks W80l NAFTA @44 A7 = o

=S 7He A E WA 5= glo] HEHYEol =5 Tavt s

- WA S4E AREAF thu] g==o] 2409 ti(2017W e WAR tfu] EHE
Z3}8t 79 wlgo] F7RMEE o] f&E 25%2] #AE Fadt = qlrk=
W-8-o] NAFTA &gt AA =] == s 7HeAd = A & gl

O FAgAS ehasttete A5t 2322 AIE WA= A dolehs
sfjAlo] 7hs3t

- "o 2322 At BAIE TR s ARt s AselA WA|Ee
= 59 Xﬂb‘POl A71H, SaE QAZE WA AL 3 Ve ES
=9 v &8 591 k= A2 digke] H7] o#e AY

140



3

=M

&

1 0B'SIUMMM

AZ EXtetd [ 142

ol
il

1.

/ 146

MIX= / 154

.
2

6.
7. =232 M= / 161




%

G

i

1 06'SIUMMM

al

RO
iofd

-
I

ERER SCE

uF W Fdule 4HoR sbe Buk ol A4RRIEHL

o] AFA, A, FBAY Hoko] 9FIER}

3] o
==

Ao
- 457=34e] FTA A2dS &8 AlA FaA3009 %

Eay
o

Ak

el

7

CREEERE

o) 3}

o
o —

EE

Ak

Al

|

}

™)
H

1l

R )

e

2 A2 A

A=

of Fa au|AA7A o

0]
PIS

oH
ol

NO

3ol

Ko A b5

A
T

A

~

_—OE
A
il

jfaxe)
B

Jo
—

7

>
<)

2] 60%7F AHEo] =o

[P =] [e)
=5 HdE 1

o o2

5t

1= A A24 A

)

FRks AR Qs B4 fyFole

37 =
TAP el &

“AA 2

o

3

=°l ¥

A A= =7h

Z o
S|

e o

.

;OL

iS¢
ol

Nfo

J))
™
il

i

_—OL

oln
%
_!1_
To
o
ol
NR!
e
rn

0

ol
K

A3

o
e

142



- WA 5= WTO, APEC, OECDe] W24 Z2YH AdgEE 4351
UL, B, T HIERE 299, =, of=jE Y F 277 =1 B
BARAS AAs] AT/ HYHQ B By

- A3 AAAAACI6E 2.8%, 174 3.1%, *18E 4% AW, 7HALE
Zh2 et 5 S5 B4 84 By

- 201412018 =+7}Ql3g} A A E(NIP : Natioanl Infrastructure Program)
Soz Axe] & 5 A4 AYAE B Ao o

4 A% A of =AY

B 91Fe wEyom P vt WE =% fA4ol
"ol 5 wnele] ojgigo] £

2
s
iz
i
HE
b~
2
rulm
P‘l‘,
- Q,
vy
o
e
(N
2
g‘ﬁ
F> I
rBL

WAZ AAESF @ A

o X o

TAEITIMP)= HAIZ A o otz 20179 BA el ¥hA
orrhal kst WAlE FAGLES 20179 1.7%, 2018 2.0%= A

143



G

& Z))

o

x.cm.&:.isg

2717

=
-

O A FEAE BgAT A A sl o

_CI_DI_
Ao e 8flue 719 acle] =

et

=

o

B

=2 gd

Ao

O AER A

ey

3

A A dA A=

>
o

e

OF3

GM, Ford, WAt 5 t}

Foluh 7142o|

A=

il
Eil

Ho

A

H % 3
T =0°

O
=

T2 E G (NAFTA)

1 d
— =

A ol Tk

SERES

=
=

2] 70~80%

o
=

WA AR AR ols0E 4

Ho

- ZJolREAE 20169 <A7F 309kThe) 2}

HAISL o B Bl Fof] Y Folal, FA feh o BEjs, v T

89949 5

5 o

2 olu] LG, &Y, 4te, RESS, YA

Arle.

F9

i

=
T=E

= W AR glEe R, v

=
—

- 0= FA S5 Zdie] m

ol

144



SME

°¢'
=
[=]
14
£
=
=
=
=

O oA Id Ak

S wA el O] Hg/7ks W A olu A B ARE WAE 2t
SHAAR LElo] 95 Aol Aelo] WA 4 Qs ol A7} AT
olglott, ot AEe Fste] Ao RN} o) Ao] wAjw
oMU Tl Aol AT 4 Uk 187t 9

~

n
S 20149 WA|F HEI} HHESE ©2014~2018d Frloldelme (& TR

7o W £ehel B4 ATl Jgow A4
- 2016 = WA|F AXFHS|(CMIC : La Camara Mexicana de la Industria de
la Construccion)= ZA¢ HHAS 93] AEet wizte] gz ZaAE
AE A B4 A, QR @

aFw ARG el 718 Hej5e oG

)

sof, By Fw T

Y, 27k 25 AR

2

145



2ME

SHIMEST ATIHE| AFLE DM (HA|Z)

glow, MeHom Bulg dulg Adste A% 4FHARA
22 7199 du] £5 @ Fev] A% A7 /AR BEEHD A4S
- 1968-201543 7] S-elutebe] m A3 Faoe of 399 eeg)

- Bopda: Az 219 64367 FE(9087), B 209 5939 T
(1357), =20 9] 4] 99117F Fel(1287)) 50] 202 A7} 0| o]

- 20159 8Y 7|Eo g WA WE3 I 7|YL oF 1,6007]0]H
2015 7loAbsaket I @Y AAEe] HAE EH o2 EsEA
FE A &HHQ B2 FIF A4

- Ao - ZJoprE WAIR APOA Y] HR-E2 6%E =3kl o H, 2016

69 A} 309t A BEE WA 7|of TAO| FoE Hl&Fo AY

|AFe) A A Ao FE71Y 2% OCIh AR e

- A BAE Bokl KMSCHAFAL mlmol Al AAEAL 7144 )7t

2008 5% CFE("W2g )25 E Manzanillogo] 157 kI-&32] LNG
AR 27)eF Auk "ok A]H, INGE 71364 &0t Ald TANE
N 2
T

* KMSOj M= 2t5 012 20:7F O] AES2| 2ES 2ot Azt NG 3802HES X2|E 712I0(H,
3 298 &2 109 =3z oy

146



SME

&
Y

=
=]
o
£
=
=
=
=2

2 of sl e siz=of x|
AR AR A 5 A A 0] 1988 |LCD,PDP,LED TIJUANA
LGAAH A2 mhof 0] 1988 | 714 ESTADOMECICO
A ERADE 1989 | Ed|d &, g ol TIJUANA
g}fﬁ%’%?ﬁjiiqi BAE | 1905 | 7o ESTADOMECICO

[e)e) N

A4 SDI 1995 | t]AZ# 0] tjufo]A AJAF | TUUANA
A AL A S QL 1995 | 7k4EAl o 9 Al |DF
AR Yoty HAIH Sl | 1998 | EPC DF
LG} | glo] A4l | 2000 | WAL, A 7] 8 A4l MONTERREY
LGAA} #lo]i=A} AARH el | 2000 |LCD, PDP, LED 444 |REYNOSA
AAAA HA5 AARESL | 2003 | ZHA(AILAE ) | QUERETARO
ERERSEE 2006 | AU ?gISEFLA/ S.LPO
EAT AR 2007 | A747 AAY ALTAMIRA
@ Aoy | 208 | B Id 34 o

& kmsztag, 2008 | o171~ Eu]d A | MANZANILLO
)220 AHAL, A2 4D HEs EEE e
ool g Bl | 2009 | H7, AEARE 46 |DF
KST(EHA, A EAL HIZIE)| 2010 | GHe 9 A Chichuahua
EAT WAT 2011 | 2747 ALTAMIRA
Hjclo| A 2012 |A}EA BE San Luis Potosi

AZdlo

- LGo| - 2013 I;fgxﬁ;g el QUERETARO
oAbz 2k g el 2014 | A3} D.F
7ofArE A} o <l 2015 | 453 DF

Xt=2# : KOTRA

147



2ME

WA se] A9 Fyu] 2 % Wel ddol /Y 4 2t

el FAWY A Boprb ohd At oFUARAg s
(CNIE, Comision Nacional de Inversioners Extranjeras)®] A2l glo]
ool L] 100% HEERL 7Hs

oj=tel Exx7F WA Yol Wele Asly] aiAE e
SAAY BAFE W T, T A, AR GA 52 AH 77t
el EAS5E AHAAESERNIE)] ¢JF9 Ex7|¢os 522
upA of o

Q= FARIA FAE AlgtE Zopol| MEstaat & Aol o=l

olof stul, § 9B FRAGLS 15t

Exg1918o] ek FA A 5 459 ofujo] F 91918le] Aol B
5 58 ACE BF, § U

O AAYARAR L A

148

A AKBranch) = AHE 54 IR o] BHEL R 9
Z z



& FHEHE

f
D

=
[=]
=
£
=
=
=
ER

- e WA WYL A Bl ASHDE wAm @olA] B
£ 0A 250 eAeo] A B e

- AYARLY] B JABES T S
!

=
oA 59l ARE AW FAY 5

£44% 34 2
EPBE

- AFEH AL

FAGASAL, G

N
>
tott

S~
i
4
s
2

o,
o

S~
>

o
D)
o

S~
T

A= et
Al HE2S T 67HA MJIFH fﬁ*l

ZA 34 9 SaRel 3 A}

- FAEAe SR FR PR G 240 24 0 24
5 WA AnA AQAGo] dstur FagwE el £ B
o] PHE A%

z £ ENE SatHols|A
K QI T4 g FAA L
51010 51010
Z—]ixl‘lé% Xﬂ?ﬂ-u}\m X—ﬂ”(lﬁ_]_-w\m i
C124919 A%, Brswela) | 12919 A%, B3 AL
A A Acta Constitutiva Contrato Social
0 0 RN w27
AR A oq Al e
FHEAAD %4 23 235073
. dAa AEA FAa 20% T .
= o 242 w
FAE amaea e SR A 0% Y
2|21 9] A}F } N . }
ware | FFFEGEEA A | 2ARFEEEA )
7] B ot FA79 A% Ta FAZIY AT

149



SME

SHelME T ZEIfE] APE I (HAIR)

- ZMQ/\]- al

2 Q3L I AME F2 7PHAE (Capital Variable) 2-&-
Je] W9 Wl =5 2 A A9E Fd 7t

Aol ofaA] shelRA SRAS Amafof ¢

o A=

o
o
R i
- che AR w7

O FATAL W FA A A

- AR 29 o] EAAE FAEN TOUYALY FRHYAUOR
TR B
- FAGAT AL AT FAFA] F7 G RA FRAAAA

- ASARE 29 o)A Rt Aol Sak gl AR Folei, e
© AFE SAEAe] diste] o2 <)

150



C@\ 2%
§
g
ol A
=1 EIT w
O ¥y A9 E#
O FAFA W e A}
2 = AR goed | 712t/618
FHBA: 5 2 ol
2242 F AT
1| A”ed |- gaasar
2217} 2% 0|4 50 o|s}
2R AR
2 | dehat sl [ Al Al
; 3| A} C AT SEAA dE W ARE 25| AR 2/
Ag A | AR EA (DGNM) | 6403 2=
4| 4m 5= |- A8 AE A Y i
137 W AN 7o)
S| AEES | BEARLOl WA WARSS | FTARL gy
9 #| 4
T Aulaste 9w 9
AR | - "‘HIZ}EEH*E(RFC) A7 A] ) 232
6| B=2 |- 3 AR =A% | T
AAAEES | - HATE AES 9B N
neapw | oW K AFA} Q]
3 571 ~ ’ S7)4 | 1,4029 &
o]‘j’_ /\]7]'0] ,SE.EH
c MBS ZEA XHJ‘“] 5 ool
AR R o SE8foF o
. §]/\]' TEYA
o C AR AV RE 7FO] AL A
Siwc A e R SN P
8 | AMSS)e] =<l o ALS E A
- AT AL i
% Ed 52 i,
- A SREC) AR
- Ho] I AlEE g a3z AlRE
- 2RA BHFYA EE 929
583

151



2ME

SHRIMEST ATIHE] ARLETM (HAIZ)

ZAH o =28
o | TET ATy emus ren |12 %
X] HO]-}\_” ‘6_% o O E A =2 L XHTT
AHYS &3l 55 7=
10| B4 AR - HAAEEEREO) WE A2 1

L AR el B Sk el
EZE 22 AE(RNIE)| 52

_
°

92t )
1 Ex]_7]0—]‘—1:§ . Q]%O]EZ].EEJ\])H}ﬂ RNIE olE Yl
TR ST mel Y 5 40 oo TE TR
o o
HA| T H 1<
) 532 .
12| AISHEIEM) HEANE o700 4
L=
(el
48 B HAIAHE F=S(RFC)
7‘_/1\_1] =2
O FAXR 29 T 6 ° o3 o}l
Bl ZAR AL g amz @ eme| 0 o
ey
O A AV A ZARFA
2 g Ink= P\ HYEA | 712t/ HIE
A 3 HEAR T g
1| A"edd | - SrEAE AWskA A9E ARl AL
Us D HAIZ S AS o F &l Ak
- AAF AYATA 154
S A
AAF A - SRR ADA T A5 17559 &
2| F7r w =l
e - ARt st EAF 9)eAF = AR A
T | A W Ay BExg | T —
. A % _EA]X-U\
Al ‘a‘ 145 g A ] 135
3 oL | EEm e A =A% oo
= FARAEE k] N

152



SME

R
Y
=
o
=1
Z]
[
=
=
=

2 = DA gogsy | 7|2t HR
- B ANAADEZAIH A
L | EA | s 2| 179
A B | - ARG Hiat BAL 99 =74 | 140294
- BATAMTD W KA welxd
A AN A
s | VR gansss ws Nz7g| 19
al al
D—ﬂ/\]i;gi x]oﬂ 14
] 1 =
6| s w3 | Ao
SIE _ -
=2 394 6709 2~
A 2e ZEAp AL 5Y ool A1
BE o] 2o} 3
spoimgy | EA S
amssye) | S
wroy | AHERE AR ZRIAAA A}3) 259
T S | RA A A 2y | ¥w
L | AT 9 GRS S SRFOAE
T ANE AR 9 2R AES
- 222 SA)Z" A (Acta de Nacimiento)
ERERSER P ES = MR Avdlolz E HEu dgEnE, A9l

A=
ok ol Slel(@itel Sz el SR WEA Lellol Wel, BE g
Zabu A oA Gabutel A Gatetel & AlE

0 BAE S 9 A

O A4k
- 3|AFH(Ley General de Sociedades Mercantiles)of| 4] A3t QA4S S35t
Aool ofele] At Wato] uie YALS A

- 7 E~870E B AlRto] &8 Hw FFH] (HEF 15,0008 42) 2 A}
P 39 10907F FaE|(SheF 15,0003 4)2] 6§ A

153



2ME

SHIMEST ATIHE| AFLE DM (HA|Z)

- A4t T2 A FAACNA AFEATE U ThsAdol weu g, AR Ao
AL AR AREA QD A AR B Ale AlX WEe EAT

AAHARE £ ke dliok Al gARE divlE 5 =

O 3
- 7o) H 302 o A= BTe AR ek A ool
BRSSP S 717E B9t 1A AR 35%oly ol &

@ o), ARape] EALOl gov RAsk Aare] s0%oly wTfa

mofl= oteljo] Hajo| wah HFolfE AT A AR
bl

N
=

O FZo| ule} SWAMIEPS)L AFAASAN)ZE Rt} S7E 9jgh

BAN 5525 A28 of T4

13) FFRANH ALY, NEWAT] FHAY A WAT 7 24
44) http : //imcp.org.mx/wp-content/uploads/2015/06/ ANEXO-NOTICIAS-FISCALES-208.pdf

154



f
B

=
=]
=)
£
[
=
=
=

ol4.
21-=

1
whel A5 R

}0
d
att
=
2,
i
i
ol
2L
rlr
A|m
L
Iz
=
rlr
ruf

AL SRt 2 QAL Akt Balel web BB 149 $5
Ei ASEABL) 7% AT L5%olA 2ekto] 2 AR

A AA

WA o] BAAAL 0-35% 108A R Hof glow, gAY Fa oy
Fme o 2

- 0% AR} o] WEA BAo] AGHE F, npAetEe} 9 Ao
ol gHE WA SN AAHA e AF L WAE

3-5%  wlAFol A AALEA] ghe AlEolut Awful AldbEE Ui

71 A FE

o

p

- 10~13% : WA SO A HAEA] b= 714 v T

C1520%  WATOIA PAEE A aug 2 HER
- 23~35% : 75, Al olF & WA ZEivE SeEs v S5
HEES

AT JERFE 198890 HS ERAAS AFEET e,

- AE 2R 22719 Secciond}t 98719] Capitulo® A =)™, Capitulo:=
t}A] PARTIDA, SUBPARTIDAES 7 713 Zo tf 9jol 12,11670]

FraccionO. 2 A &E35}E

155

SME




2ME

SHIMEST ATIHE| AFLE DM (HA|Z)

A= A4 A
O UL 7HA(CIF7EA)o] 10,0008 o] HS Code No. 4 <
TAIZE 3% AEFY] = Al HitEE & Ae
- =J3A] Advalorem(3%) : 300245
- Al $=5=F DTA(0.8%) : 80 46)
- BIZERA] IVA(10,3802H2] 9] 15%) : 1,557 2]47)
- A 11,937

O $UAHE SUATA Selo] e BAS ZakE 29 B TS BE
Fistolof @ (Wek, BE Aol sHthE AFS BE distelop
AAE AR 5 99

O
4
e

>

rr
>

r

4

I

a

o

>

3

o

e

-z

o

1

=

=

:oé

it

o

3

X

S

iz

A=)

)

rr

o] BHAXNE AWSH] YA Al BB WAREA

ﬂllﬂl
14
ol
ol
=

- AE 8 HBAAE ATl AR FHE|oF 3k, AR
=

45) =UWA2 HS Code No.of| whe} A7} 0~35%714 AsiA A=

46) ATrRE CIF QIEO|X 71A 2] 0.8%0]H Z|axgofo] 1704 (e 1722

47) F7PHAIR QIEO|A7FA(CIF) + Advalorem(=J2HA)) + DTA(MI==) & &%t 59 15%%

48) Z9HS A2, http © //www.tradenavi.or.kr/CmsWeb/viewPage.req?idx=PG0000001924&natnCd=MX
[2018.06.29.73 AH]

156


http://www.tradenavi.or.kr/CmsWeb/viewPage.req?idx=PG0000001924&natnCd=MX

2 11 OB S MMM

R

go 7ol oF rm
v L T oI < o = =
R0 n _ & ™ N} 2 o
il i P F bill=e < ol = = iy
i x 8 o N R oF =) ey e
e 0 0 BE o o® i %
z K o R O B I
= K X o o N ol
ol . O_E Of ol UT.: N T . PAWL =
- oy T Fop o, W W 5 X =
G G ® T O o T i wm oD
WﬂT G W ™ To ~ = L ‘ﬂE e o .M__E
g % o L _mem_u__ﬂﬂml CH <
oo oo 2 T o g =W :
o {0 oF ao ot 8
B N me - 5o o R A RN
X B g o M g Cor SR )
W% 2 Ak T L op 5 o
i KN A e © T A oo
ﬂﬁ%#i o%__b_ﬂﬁ ﬂﬂf (e
A g Ty we B & N @ I RO
g o X S Bo s "
T H o ~ o g VRN 9 o B
o d < P T ° o
) 1__ ) T o= _zT.c o o il n_ o )
T N g o5 o
vt A A R PR o
T T g =W v O o ® gp T =
X3 T o X o B = 1m_. il {2 SSIEN o % ki o
ol il my ror) B XX °© o o = ar
Lo 2 7 0 oy B W o % 1+ — T T N R Y
— X _ S = .._A. it Hﬂ_- .AT o D Ly = OT _— =
17.% - A_l D‘.Aﬂ 0 0 _Aﬁ ) ﬂl E._ = ~X KA n_A;o X S T _— X X ﬁw_
B um s B nE o o N Qw o] -, %o o —_— @ Wo ! o <
oW g Xk gl g lm o Pn ) o
=L &o E._o E._o Bl ﬂ_._ol g ey WH, E.u Gl ﬂ/l _UI B &.o Em 1_W i Hol z_o oI %E AT
| _ @%ffu_f;éa__ﬂo_@umm G+ om o
' : ) N HT < — -,
O _ h _ o ™ ° MT
O = A N
© e

157



ol Wu ~ Ee
N < =2 N Z
L_n o £y =
1 X nF X
o oF o wu [
T = N ° )
= < 14 E _n:.n
28 o ol T o
. ol S o of
= . )
- 1 Cl )
= 3 : 7 2
o X = Hin T
a ® = M
o B X —
ol W B2
wjy rm - — =)
= = X
T < I
w > N e o mm T
< 2 B T oF 5
Gl S _ - o N o -
ES E o B o 5 0 B R
H £ 3 TO B of " i ~a —
3 T 5w = I T 3 = w2
: RN 2o =% TR S
T m © g o ,A_l 5 &o ﬂ HML a 5 c._o
=y = & " [ - o ~ <o el 2 )
Kl - 3 B = = 2 o "o = ™ F o E
i N E e~ o .3 1 CUR=A
iy H o x T T ~ — > . N o S
1 4o N BB X T BT nE M % oo o D
R0 Mm o1 31 75 % o ER ™ o Mﬂ T R < S SV B~
o MWL e T AR F X oHE ol F ol o of X T om X e
H_-O” “M 1 1 1 1 1 M-\ “m_‘ DE o*” 1 6 \AT ‘NU 1 1
O O O O O

158



i

G
1 06'SIU MMM

o

il 2cHA 2]

9

AL Al SEHAROllN E2AA ) BlElE E0)7] §

]

O

TH

O AN

Aoz A=A, AR

]
&

- obAlOME EES A9 R A

i

A e

3F49)

O 2 84 F

Hia

o
il
-

;O.._

—_—

T
oj

Hin
o

0

A

s

A

15 EU 59 49 49

[e]
£
=

- &, NAFTA 9 PA(Pacific Aliance) 3]

H7HH A5

3
=

3]

4 el AA A, 17 FAR 9

) dpale

49

159



2ME

SHIMEST ATIHE| AFLE DM (HA|Z)

o FTA A2 o= A7-5 7t
- WA EE 4671 =7het FTAS A|ldskal % Gy
poH, A= §7|, = & odRt =7k FTA Ade #4024,
- ofAJo} 7eto] AYABE 9lal 2012 KE] TPP(SHE| H F A A5
Aol ofstal glow, qr=ite] FTA @] =2 T4

o]-N
-
12
=K
é
il
e

O YA Z B o2 A 7 850

o AT A% 7|9kEe] ETIAe] Z thewt 2L ofele g Hm gloms
AZ7]e] A Fol7t a7

T2 4 g
) Qeras o4 o 7hgAlEe] AR w7t ohd g
A4 e e el 7 #7) a4 2y
ehal o) T o1&
gL 2 NOM 57wl | O EHESAS R epuua 2y pn
x A ST #AE BE FAAENOME v]ES
3 T 73 0)m o Fz Urz @ 487 g =4
)Rl e PATRL 0lES
o AP4:4l A E(PERMISO)E 714
A o 4 }\]-X T A =k o) 0 024 217 . 3} 220]20128
L= B HEAO]—/—\‘O] 1zf7L]’—| o'{’_HEOﬂq] 'B"ET
s WA ke A9 § ol Bt
5) AlEd B8 )% o HAF A FF 7|Fo] AolFo
Aol me B3 A o] Wy
£ | 6 A oA o B4 R $5¢ TS sl
°T " 7t Q) elollig 7kl A La
SR o B wel mE Auol A Aol
) e e g EoiolA HHAslord

50) FtFEHPARRZ S ETAL 2016 FTAR thA] B WA, pl3s.

160



m\é_.a.ms.sss

e
161

0]

of et

s ol

o] A3

3 xgol 1+4
ResRey
=}

o

5

o},

p=1
[¢)

74|

ko3
T

b Baioi, o gele e

°

AA]

o=

= O
w2097 0] oz} 7)e}

- AFeA7} Hag At Al g FR7o) ARl T
k1’8

2y
e i e oju e o 3! i
v T T X zr o B mgy | %
Ko ~ % |~ N . ? TR R i S Y
= T ) R W\r T ol |
i S A - - e - & | L4 G
" Hin 2 " N
™ it o <0 = - = RO x| L |
= o N~ T _ rJ 2 o ,_._m,._ s sy
Gl S 5 X B G|
= oi0 ol wﬁ oo CREOY B . - o
or {4 = ™ | ok T - M o M
S _ - r o ~ | B ﬁh% B © 7
RN x| F|_ T N A N S
Ro il 22 or | ) N o T o S
o R - B RS B - Ty ﬁﬂ
BT T cw g B e
RCR MR RO | on Eo | o | T | X w 3 o
op o | Xr Tl | <K No| oF B | W | B T o 3| & = .o
o o o o ol o Mo = | K 7 | Mo mu
ol 3 mm ao | NI o
i o %X h e
—_— ] —_— o
_ MW _uO N ’ B o mu._.__ ._.A__o._w W :._o =
N il B3 < | 9 -
& | ab - T S H M fa M_ e W_ ki
B e | H| e = IR
= | P £3 a3 X | o T | o
) D R ) 0 i W | e T e e
oF | K .
S I B e ol B~ ol I~ ~ _._‘.mv W )| m ok |
o i s R R A R - - oF o |B R B
© | & | & = |8 2 H oy R &gt
W < |mm wmw|
? 53 = T |z |zmd|Tm
< B S |m RO|fn x| Uo
o o e a o o | " ro| Mo




2ME

SHRIMHST ATITHE] ATLE DM (HA|

i

O L&A

- (1238 =EAS 9% S a
<XH“‘““‘> TS EARAS -
- (AAA] ACFA] S-o|A}ah) HEEA]

AEA A4

e
oft

T
2
ox

T = AX|S(Fe2e= S) BX[Y(FE1 S)
1=3]
1=}

67.299| 2x(2F 53839) | 63.779|4(2F 5,1019)

(2014 7]%)

(BX - "AIZ Z71E NS E=])

- HAYFQOISE HATAE 1) 701054/
- HAYFe] Mo AAA Ul AN, AA PFSES 3du)

=7 34

O AA TEA 4F

EN
iy

- ok AFRR(OEMHE ) | A 02 2153 OEM ¢lo] B Al=¢l4]
wo 958 &S
— | Senior Ass. | Coordi- | Super- | Specia- | Technical | New Entry
x5 Manager } )
Manager Manager | nator | visor list Support Staff
A
(512 120,007 | 82,503 | 46,998 | 32,993 [23,999 19,002 | 16,490 | 11,178

- ALZI(OBM B A Fol) : 200~350%] 4

- (F7eE) =5 AI80E
FIT B AAFR FA Y dAFR A9 Ha 25%
A el

AA 50% A&

;

162



S (AARU2) B AR
TRARE i 129 209 o Hol 22 15U2] ool ek
Wy A
g3t B Ask FREle] Bel Ba

e
i)

L (GEF) 98 64 ~ 9F 84 F 8AIL UFYU F 484171
- (ORFER) 93 84 ~ A 64] B TAZE AFY F 42417
- (OB ERTF) F TARF 305(0FFE 3417F 302 B]wh)
77}

- B 7}HE Y A (Prima vacacional) : S| &7} d4of disl] €Y Fo99) 25%
A, gitdo® gi7|dolA= dd Jo19 50% A=

- ol Aaguinaldo) : I 12902021 F7A Fole] HA100%E Aol
o8 A&

rir

- AR EAAAIMSS) 181 ool Halgels 7R AiFe e TUYS
IMSSof| 7FIA[AE & 75 7H (BE 8T 70%, TUH 25%, A+
5% %)

- TEAFH |G (INFONAVIT) © Ag§F= L=AY HAFHuted 9
oS 7THER ZRAME 259 5% dEthe g LA
71=(INFONAVIT)o| 2§

SME




2ME

- HAFFIHEAR) | EFE 2EA HE HAFYF ARES WS Y

—)

) Baaw 18Fs g 2R Wy 2UA dge 4
L
|=]

- TEALO| - H| A e (Profit Sharing) © K= SlA= WHIAIHAS T EE2
10% wHel sl ZEXfo|A EufaljoF & oF7F &
(=%d 117~131% 7))
He ARG TUY o|duidS AT}ty fsto], o]elo] 4t
e 27 HRl FHY BEARE AEiA oA ALt

£ FYUe FUU BYANE B9 Belstn Ue

O Z2# o] &A= (Employee profit-sharing)
O 7f8
- (H ) 9AZ FH A3, = A1172~131%
- (AR H A IA AR (A ) 2] 10%
- (o] S E v thAD) General Manager, CEO, CFOZS A 9|3t mE =X}
=

4 od S WS, 59 D)
o] Al

Sl HAEE A, AAEEE) FAsHE 28R AT,
HAREQ B, 7le ol s HE Bxs)w 5
O WA

A 5% FAEe] AH W
S (ARY) 2RASY Fof et LA G o B 2EUSE
NzoR FUNA W
)

- QAR T S So S AR SR 3o Y VIELR T

o, B IR Hoigelnrt Be Fo1S Wi Fa A8 SR
A7) )& elolo] 120%7 e wjeol



SME

R
=
o
=
£
5
=
]
El

O TRAOlERWAE A WAD fEY B
L B gl olmAlRe Fusl] flg BHoE ST Al
Aoke ARsIATHE FAkASL AHls B A mEY A St
ZAA| A +$](Single Economic Unit) S 2 7FESH

- FAE el AR AT, AHS ATAL AUATS BAE T
AEIZ Ak AZ W AR Astek Aol kT B FA
o|UT A

AL AL ABAS A4 Bele) Ao AQ elaas
TSRS W Ak Aula A fAAE FASH T

-2} 101] 2 o FUsA FSdlok 3
- wEbA A Al g ZRAE AMulA AlgARET ofyeb Aujs
TN FAI ] A FEA AGate] w o] 3 EuE a7 HEvh A

QO 78 9AS = FEAE

- AR ARl A EHAUYARE V|Eo® vl ARG FrhAg] digt
=3 P H 2 (aguinaldo) S AFESLY] 2, L2A7)
s gHvtan A5 As o] diule] AxAE AL WA
Qx

NF 2HES A4l AP RIS WolHof &

oy | GEA Fol + TRAS 19T 20aX)9] 94F) A
SEX7|7
BSOS |- anaAs Azew vAge Akl HE 4 o
) F7F BUs, AW Bys g

19 olatel | - GAEA F949 WA A= A= + A IF 719
SEIZ A | so%el ageis B A%

19 ojae | - G719A Folo] WY A dF + 25 143} gof 64YA
ST A% | + 2RAsER 2097 Fol) AF

165



SME

O
ol
K

-
fr oo

iy
-
(e}
—_
(e}
s
Ol
¥

ol %
l_r
off
g
o
1
o, T
ot
=
O

oA

1o @ o St o
o X

- 2R A4, 9§ 84 A8 S S 58 9w
. B AAs At A Bl 8 hES thos A,
ool Hele et B9
58 TRASN B YA A5
TEAZL A% del A HEE A Aol AMA 5 AN A
Relgos A A QA4 5 Sk el SlelE 2 4
AFT A 9ol Wl B A NS ke ohshs
A9 5 F 16714 59

O w%Ez23%}
- FAY 47 209 oAl A9 wERFTS At NG 2 B
A A4S T 5 on Ay W AN weh wol
45 1wy

1
=
i)

baetmet Agdo] AFEo] Ut WAm BE FHA Y Fojwht
vhupm s, olHet Eo A G APl
At Q71 Sk AR RS WA Rel nhbAelA] 2 1015
wARTIL A ek
- Bejdlol EAT WA BER A FYRAAL A B
RS L 2
3 Aot Wore A2
SRR R A

166



www.nts.gok

1. MIA|Z pM|E= / 168

2. AR ASME S O[H7HEMA|

—

2 23k /169

3. Federal Fiscal Code Article 34-A(APA&t= BH&) [ 175

4. 7|E} ZEHUHA ASMY =3/ 176

5. DIAEMY, 2AMYU ZIMELETM HME ZHEH / 176
6. A4S EHO|(MAP) AMHAl 7|Z / 180

7. EHAIRRS| HaElof 2ot HAZ HAYY /182

MM [ 194

MAL 1195




| |
I
uo
=
M
H
=<
&l

Q PNz FAH ZYESH

=

< 3R

ok T
X ofll %0

Ny
2|

ZMIE || At

<l T RO

ZME
=
=

At
2|

EPMIXE
H

X oll i

st
A
&

of 1l RO
U 1
u! <F 7! X ol &

<A ul
K
K{ ok ™

EfMIXE
MH|A

———————
[SR:EI—g

oF < 7 kO

i}
=
y
r Xl
T
4

fill
JIX I 1::

OF IH /. N0

=~ ol %0

= Tl KO

m_.wAuﬂﬂw_.M_wAnm._ﬂ
OF NO 77 5 OF DK R0 T

o2l

X ol

__OH_
ofll 70 1o

1 AT il
K
M ol NI IH 7 TH

7t
A
7+ Ab
Ab

1 %0 E__u 1 <fu ny 70 Em
THOHI~H M .AH

IH = ==o

———————

< IFRD
ol K
IH 7 1o T

a_mx/nota_detalle.

: WA ZHE(DOF), hitp;//www.dof.gob.mx/not

51) A=

168



THAZ ASHY B
O|M7}AMN| 23 x5t

Mexico Income Tax Law

1. Reference to the Arm's Length Principle

Income Tax Law. Article 76-XII.- When legal entities enter into transactions
with related parties, they shall determine their taxable revenues and authorized
deductions by considering for such purposes the prices and amounts of
compensation that would have been used with or between independent parties in
comparable transactions. For such purposes, they shall apply the methods set forth

in Article180 of this Law, in the order indicated therein.

Income Tax Law. Article 179, first paragraph- Corporate taxpayers entering
into transactions with related parties residing abroad, shall be obligated for
purposes hereof to determine their taxable revenues and authorized deductions by
considering for such purposes the prices and amounts of compensation that would

have been used with or between independent parties in comparable transactions.

* The Arm's Length Principle is also referred to in Articles 76-IX and 90 of the

Income Tax Law.

2 Reference to the OECD Transfer Pricing Guidelines (if any)

Income Tax Law. Article 179, eight paragraph.- The Transfer Pricing Guidelines
for Multinational Enterprises and Tax Administrations approved by the Board of
the Organization for Economic Cooperation and Development in 1995, or those
substituting for such Guidelines (to the extent that they are consistent with the
provisions hereof and with treaties entered into by Mexico) shall be applicable for

interpretation of the provisions of the chapter devoted to multinational enterprises.
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3 Definition of related parties Legal Entities General Provisions :

Income Tax Law. Article 179, fifth and sixth paragraphs.- Two or more
persons shall be deemed related parties when one of them participates directly or
indirectly in the management, control or capital of the other(s). Members of joint
ventures shall be deemed related parties, and also the persons that under this
paragraph are considered related parties of such members.

Likewise, permanent establishments and their parent companies shall be deemed
related parties, and also the persons referred in the previous paragraph with their
permanent establishments.

Unless proven otherwise, it is assumed that transactions performed by residents in
Mexico with companies or legal entities subject to preferential tax regimes are
performed between related parties considering prices and amounts of compensation
that differ from those which would have been used by or between independent

parties in comparable transactions.

Individuals General Provisions -

Income Tax Law. Article 90, tenth paragraph.- Two or more persons shall be
deemed related parties when one of them participates directly or indirectly in the
management, control, or capital of the other(s), or when a person or group of
persons participate, directly or indirectly, in the management, control, or capital of
such persons, or when there is a link between these persons in terms of the

Customs Law.

4 Transfer pricing methods

Note : According to Article 180, third paragraph of the Mexican Income Tax
Law taxpayers are required to use the CUP method in their transfer pricing
analyses. The use of methods described below in Sections II, III, IV, V and VI is
allowed only when the CUP method is not appropriate to determine the arm's

length nature of a transaction.

Income Tax Law. Article 180, first paragraph.- For the purposes of article 179
hereof, taxpayers may apply the following methods :
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I. Comparable Uncontrolled Price method, which consists of considering the price
or amount of compensation agreed with or between independent parties in

comparable transactions.

II. Resale Price method, which consists of determining the purchase price of a
good, the rendering of a service or the compensation for any other transaction
between related parties by multiplying the resale price, the price for the provision
of the service, or the price for the referred transaction by the difference between
one (1) and the gross profit percentage that would have been agreed by or
between independent parties in comparable transactions. For purposes of this
Section, gross profit percentage will be calculated by dividing gross profit by net

sales.

III. Cost Plus method, which consists of determining the sale price of a good, the
rendering of a service or the compensation for any other transaction between
related parties by multiplying the cost of the good, the service, or the referred
transaction by the result determined by the aggregate of one (1) plus the gross
profit percentage that would had been agreed by or between independent parties
in comparable transactions. For purposes of this Section, gross profit percentage

will be calculated by dividing gross profit by net sales.

IV. Profit Split method, which consists of assigning the operating profit obtained
by related parties, in the same proportion that would had been assigned by or

between independent parties, as follows :

a) Aggregate operating profit shall be determined by adding the operating profits
obtained by each of the related parties engaged in the transaction,

b) Aggregate operating profits shall be assigned to each related party in due
consideration of elements such as the assets, costs and expenses of each related

party, regarding the transactions performed between them.
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V. Residual profit split method, which consists of assigning the operating profit
obtained by related parties, in the same proportion that would have been assigned

by or between independent parties, as follows :

a) Aggregate operating profit shall be determined by adding the operating profits

obtained by each of the related parties engaged in the transaction.

b) Aggregate operating profits shall be assigned as follows -

1. The minimum profit, if any, corresponding to each of the related parties shall
be determined through application of any of the methods referred to in
Sections I, II, III, IV and VI of this Article, not considering the use of
significant intangibles.

2. The residual profit shall be determined, by subtracting the minimum profit
referred to in subsection 1, above, from aggregate operating profit. Such
residual profit will be allocated among the related parties engaged in the
transaction based on, among other factors, the significant intangibles used for
each related party, in the same proportion that would had been distributed by

or between independent parties in comparable transactions.

VI. Transactional operating profit margin, which consists of determining, in
transactions between related parties, the operating profit that would have been
obtained by comparable companies or independent parties in comparable
transactions, based on profitability factors that consider variables such as assets,

sales, costs, expenses and cash flows.

5 Transfer pricing documentation requirements

Income Tax Law. Article 76-IX, first paragraph :

Taxpayers entering into transactions with related parties residing abroad, are
required to obtain and keep supporting documentation, demonstrating that the
amount of their revenues and deductions were determined in accordance with the
prices or amounts of compensation that would have been used by independent
parties in comparable transactions.

Such documentation must contain the following information :
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a) Name, corporate name, address and residence for tax purposes of the related
persons with whom such transactions are executed, and support documentation
demonstrating the direct or indirect participation among such related parties;

b) Information regarding the functions or activities performed, assets used and
risks assumed by the taxpayer for each type of transaction.

¢) Information and supporting documentation regarding transactions entered into
with related parties, and the amounts thereof, for each related party and for
each type of transaction, in accordance with the categorization and data set
forth in Article 179 hereof;

d) The method applied pursuant to Article 180 hereof, including information and
documentation on comparable transactions and enterprises, for each type of

transaction;

Income Tax Law. Article 76-IX, second paragraph & Tax Miscellaneous/
Temporary Regulation 1.3.8.3 (DE MINIMIS RULE) :

Taxpayers engaging in business activities whose income in the immediately
preceding fiscal year did not exceed MXN §$13,000,000.00 and taxpayers which
income from the provision of professional services did not exceed MXN
$3,000,000.00 shall not be bound to comply with the obligation set forth in this
Section, except those taxpayers referred to in the penultimate paragraph of Article
179 hereof.

Income Tax Law. Article 76-IX, fourth/last paragraph (ACCOUNTING) :
The supporting documentation and information referred to in this Section must
be recorded in accounting records, and transactions with related parties residing

abroad must be identified therein.

Income Tax Law. Article 76-X (TRANSFER PRICING INFORMATION
RETURN) :
XIII. In conjunction with their annual return, taxpayers are required to submit

the information regarding transactions entered into with related parties residing
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abroad, throughout the immediately preceding calendar year. To this end, they

will use the official forms approved for such purpose by the tax authorities.

6 Specific transfer pricing audit procedures and / or specific transfer pricing
penalties.

Transfer pricing audit procedures can be found mainly in : Federal Fiscal Code :

Article 42, Article 46 and Article 52-A. Article 46-A.- Sets forth that the
notice of proposed adjustment must be finished at the latest 24 months after the
audit started.

Transfer pricing penalties - Article 76.- Penalty on omitted tax whenever it is
unveiled by the tax authority and as long as the taxpayer has TP documentation
that supports its determination of taxable income : 27.5% or 37.5% of the omitted
amount.

In the case of losses : 15% - 20% of the excess of the reported over the real
losses.

However, if there is no TP documentation that supports the determination of
taxable income the penalty will be 55% or 75% of the omitted amount, and 30%

or 40% of the excess of the reported over the real losses, respectively.

Articles 81-XVII and 82-XVII.- Whenever the taxpayer fails to inform about its
transactions executed with related parties as set forth in Article 76 of Income Tax

Law, a penalty of MXN $61,000 to MXN $122,010 is imposed.

Articles 83-XV and 84-XIII.- Whenever the taxpayer fails to identify transactions
executed with related parties residing abroad and report them accordingly to
Article 76 of Income Tax Law in its accounting records, a penalty of MXN
$1,380 to MXN $4,150 is imposed for each transaction.
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Federal Fiscal Code. Article 34-A : Tax Authorities may solve consultations
submitted by taxpayers related to the transfer pricing methodology used in their
transactions entered into with related parties according to Article 179 of the
Income Tax Law, as long as taxpayer provides the information, data and
documentation needed for issuing a resolution. The resulting decision may arise
from an agreement with the competent authority of a country with which

Mexico has a double tax treaty in place.

(Paragraph 2)

Resolutions issued by the Tax Authority as set forth in this article, may be
applicable for the year of submission, for the previous year and also for the
following three years after the submission. This period may be extended if the
resolution arises from a Mutual Agreement Procedure conducted under the terms

of an international treaty of which Mexico be part.

(Paragraph 3)
The validity of the resolution may be bound to the fulfillment of requirements
that prove that the transactions were performed according to the arm's length

principle.
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Income Tax Law. Article 182 :
Foreign residents with maquila operation may exempt PE for this activity if the
related Mexican Maquiladora Company applies to the Safe Harbor provisions or

obtains an APA.

O Other relevant information (ZAA}E A|A|, Alo]Z 318 =)

Income Tax Law. Article 28-XXVII.- Thin capitalization provisions.
Income Tax Law. Article 182.- Safe Harbour provisions for the maquiladora

industry are set forth in this Article.

" OrAEONY, 2EOY, 71EE A
Mg 2HEE

0 2EAY 76-A (2015.11.18.2 Al A)

Artiiculo 76-A. Los contribuyentes sennalados en el artiiculo 32-H, fracciones I,
II, IIT y IV del Coéodigo Fiscal de la Federacidon que celebren operaciones con
partes relacionadas, en adicidon a lo previsto en el artiiculo 76, fracciones IX y
XII, y en relacidon con el artiiculo 179, primer y tultimo paarrafos de esta Ley,

deberdan proporcionar a las autoridades fiscales a maas tardar el 31 de diciembre
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del anno inmediato posterior al ejercicio fiscal de que se trate, las siguientes

declaraciones anuales informativas de partes relacionadas :

I . Declaraciéon informativa maestra de partes relacionadas del grupo empresarial
multinacional, que deberda contener informacidon referente al grupo
empresarial multinacional, de la :

a) Estructura organizacional.
b) Descripcidon de la actividad, sus intangibles, actividades financieras con sus
partes relacionadas.

¢) Posicibon financiera y fiscal.

IT. Declaracidon informativa local de partes relacionadas, que deberida contener
informaciéon sobre la :
a) Descripcidon de la estructura organizacional, actividades estratéegicas y de
negocio, asii como de sus operaciones con partes relacionadas.
b) Informaciéon financiera del contribuyente obligado y de las operaciones o

empresas utilizadas como comparables en sus andalisis.

IlI. Declaracidon informativa paiis por paiis del grupo empresarial multinacional
que contenga -

a) Informacidéon a nivel jurisdiccidon fiscal sobre la distribucibon mundial de
ingresos e impuestos pagados.

b) Indicadores de localizacidon de las actividades econdomicas en las jurisdicciones
fiscales en las que opera el grupo empresarial multinacional en el ejercicio
fiscal correspondiente, los cuales deberdan incluir la jurisdiccidon fiscal; el
ingreso total, distinguiendo el monto obtenido con partes relacionadas y
con partes independientes; utilidades o péerdidas antes de impuestos;
impuesto sobre la renta efectivamente pagado; impuesto sobre la renta
causado en el ejercicio; cuentas de capital; utilidades o péerdidas
acumuladas; ntumero de empleados; activos fijos y de mercanciias.

¢) Un listado de todas las entidades integrantes del grupo empresarial multinacional,

y de sus establecimientos permanentes, incluyendo las principales actividades
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econdomicas de cada una de las entidades integrantes del grupo empresarial
multinacional; jurisdiccion de constitucidéon de la entidad, para el caso en
que fuera distinta a la de su residencia fiscal, ademdas de toda aquella
informacidon adicional que se considere pudiera facilitar el entendimiento

de la informacidon anterior.

La declaracidon informativa paiis por paiis, deberda ser presentada por los

contribuyentes a que se refiere este artiiculo cuando se ubiquen en alguno de los

supuestos que se sefinalan a continuaciéon -

a) Sean personas morales controladoras multinacionales, entendiéendose como tales

aquéellas que retiunan los siguientes requisitos -

1.
2.

Sean residentes en Méexico.

Tengan empresas subsidiarias definidas en téerminos de las normas de
informacidon financiera, o bien, establecimientos permanentes, que residan o
se ubiquen en el extranjero, segiun sea el caso.

No sean subsidiarias de otra empresa residente en el extranjero.

Estéen obligadas a elaborar, presentar y revelar estados financieros

consolidados en los téerminos de las normas de informacidon financiera.

. Reporten en sus estados financieros consolidados resultados de entidades con

residencia en otro o maas paiises o jurisdicciones.
Hayan obtenido en el ejercicio inmediato anterior ingresos consolidados para

efectos contables equivalentes o superiores a doce mil millones de pesos.

Este monto podria ser modificado por el Congreso de la Unidon para el

ejercicio de que se trate en la Ley de Ingresos de la Federacidon.

b) Sean personas morales residentes en territorio nacional o residentes en el extranjero

con establecimiento permanente en el paiis, que hayan sido designadas por la

persona moral controladora del grupo empresarial multinacional residente en el

extranjero como responsables de proporcionar la declaracidon informativa paiis

por palis a que se refiere la presente fraccidon. La persona moral designada

deberda presentar, a maas tardar el 31 de diciembre del anno siguiente al de su
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designacidon, un aviso ante las autoridades fiscales en los téerminos que para
tales efectos establezca el Servicio de Administracidon Tributaria mediante

reglas de cardacter general.

El Servicio de Administracidon Tributaria establecerda reglas de cardacter general
para la presentacidon de las declaraciones referidas en las fracciones I, II y III
del presente artiiculo, a travées de las cuales podria solicitar informacidon
adicional, e incluirda los medios y formatos correspondientes. Por otra parte,
dicha autoridad fiscal, podria requerir a las personas morales residentes en
territorio nacional que sean subsidiarias de una empresa residente en el
extranjero, o a los residentes en el extranjero que tengan un establecimiento
permanente en el paiis, la declaracibon informativa pails por paiis a que se
refiere la fraccidon III de este artiiculo, en los casos en que las autoridades
fiscales no puedan obtener la informacidon correspondiente a dicha declaracidon
por medio de los mecanismos de intercambio de informaciéon establecidos en
los tratados internacionales que Méexico tenga en vigor, para dichos efectos los
contribuyentes contardan con un plazo maaximo de 120 diias haabiles a partir
de la fecha en la que se notifique la solicitud para proporcionar la declaracidon

a que se refiere este paarrafo.

Artliculo adicionado DOF 18-11-2015
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0 OECD Manual on Effective Mutual Agreement Procedures52)

2.2.1. General format of a MAP request

In cases where there are no prescribed forms for requesting competent authority

assistance, the taxpayer should provide the following relevant information, if

applicable :

1. the name, address, and taxpayer identification number of the taxpayer;

2. for transfer pricing cases, the name, address and, if possible, the taxpayer
identification number of any related foreign taxpayer involved,;

3. the name of the foreign tax administration involved and if possible
identification of the regional or local tax administration office that has made,
or is proposing to make, the adjustment (if relevant);

4. the tax convention article(s) that the taxpayer asserts is not being correctly

applied, and the taxpayer’ interpretation of the application of the article;

5. the taxation years or periods involved;

the relationship, situation, or structure of the transactions, issues, or related
parties involved (advising of any changes in these matters that occur after the
request has been filed would be helpful);

a summary of the facts and an analysis of the issues for which competent
authority assistance is requested, including any specific issues raised by the tax
administrations  affecting the taxpayer and the related amounts (in both
currencies and supported by calculations, if applicable);

for transfer pricing cases, documentation as described in domestic legislation of
the taxpayer’ state of residence, if available (where documentation is inordinately
voluminous, a description of the documentation prepared in connection with

the transactions which are the subject of the MAP request may be acceptable);

52) Tautzol Arsslolaato] W3h wiH<d, 2007 = (OECD online Manual on Effective

Mutual Agreement Procedures (MEMAP), February 2007 Version) % &%
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

a copy of any other relevant competent authority request and the associated
documents filed, or to be filed, with the competent authority of the other
contracting state, including copies of correspondence from the other tax
administration, copies of briefs, objections, etc., submitted in 15 response to
the action or proposed action of another tax administration (if applicable,
translated copies are helpful and where documentation is voluminous, a
description of the documentation may be acceptable)

an indication of whether the taxpayer or a predecessor has made a prior
request to the competent authority of either contracting state on the same or
related issue;

a schedule of the time limitations in each jurisdiction (domestic as well as tax
convention time limits) in respect of the years for which relief is sought (in
cases of multiple taxpayers, a schedule for each);

a statement indicating whether the taxpayer has filed a notice of objection,
notice of appeal, refund claim, or comparable document in either of the
relevant jurisdictions;

where the request for competent authority assistance involves issues that are
currently or were previously considered by the tax authorities of either
contracting state as part of an advance pricing arrangement, ruling, or similar
proceedings, a statement to that effect;

if consent has not already been provided for a person to act as an authorized
representative, a signed statement that a representative is authorized to act for
a taxpayer in making the request;

any other facts that the taxpayer may consider relevant;

a copy of any settlement or agreement reached with the other jurisdiction
which may affect the MAP process; and

the taxpayer’ views on any possible bases on which to resolve the issues. The
request should generally be signed by the taxpayer, or by an authorized
person on behalf of the taxpayer, confirming the accuracy and completeness
of the facts and information presented in the request. Alternatively, an

accompanying document, stating as much, may be provided within a
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reasonable period of time after the submission. Typically there are no fees
charged by the competent authorities for MAP cases. There may be fees
associated with Advance Pricing Arrangement programs (discussed elsewhere in
the manual) or for the rare occurrences of using independent experts or

mediators.

—_ 1

.
LEIKIS] Ha ol DSt MIA|R oIHpH5s) & &

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice : Estados Unidos
Mexicanos.- Presidencia de la Reptublica.

VICENTE FOX QUESADA, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, a sus
habitantes sabed :

Que el Honorable Congreso de la Unidon, se ha servido dirigirme el siguiente

DECRETO

"EL CONGRESO GENERAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,
DECRETA :

SE EXPIDE LA LEY FEDERAL DE LOS DERECHOS DEL CON-
TRIBUYENTE

CAPIITULO 1
Disposiciones Generales

Artliculo lo.- La presente Ley tiene por objeto regular los derechos y garantiias
baasicos de los contribuyentes en sus relaciones con las autoridades fiscales. En
defecto de lo dispuesto en el presente ordenamiento, se aplicardan las leyes

fiscales respectivas y el Cdodigo Fiscal de la Federaci6on.

53) WA= 243
https : //www.gob.mx/prodecon/documentos/ley-federal-de-los-derechos-del-contribuyente
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Los derechos y garantiias consagradas en la presente Ley en beneficio de los
contribuyentes, les serdan igualmente aplicables a los responsables solidarios.

Artiiculo 20.- Son derechos generales de los contribuyentes los siguientes :

I . Derecho a ser informado y asistido por las autoridades fiscales en el cumplimiento

de sus obligaciones tributarias, asii como del contenido y alcance de las mismas.

IT. Derecho a obtener, en su beneficio, las devoluciones de impuestos que
procedan en téerminos del Cododigo Fiscal de la Federacidon y de las leyes

fiscales aplicables.

Ill. Derecho a conocer el estado de tramitacidon de los procedimientos en los

que sea parte.

IV. Derecho a conocer la identidad de las autoridades fiscales bajo cuya responsa-
bilidad se tramiten los procedimientos en los que tengan condicibon de

interesados.

V. Derecho a obtener certificacidon y copia de las declaraciones presentadas por el

contribuyente, previo el pago de los derechos que en su caso, establezca la Ley.

VI. Derecho a no aportar los documentos que ya se encuentran en poder de la

autoridad fiscal actuante.

VII. Derecho al cardacter reservado de los datos, informes o antecedentes que de
los contribuyentes y terceros con ellos relacionados, conozcan los servidores
paublicos de la administracidon tributaria, los cuales séolo podrian ser
utilizados de conformidad con lo dispuesto por el artiiculo 69 del Cdodigo

Fiscal de la Federacidon.

VII. Derecho a ser tratado con el debido respeto y consideracidon por los

servidores puublicos de la administracidéon tributaria.

IX. Derecho a que las actuaciones de las autoridades fiscales que requieran su

intervencidon se lleven a cabo en la forma que les resulte menos onerosa.
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X. Derecho a formular alegatos, presentar y ofrecer como pruebas documentos
conforme a las disposiciones fiscales aplicables, incluso el expediente administrativo
del cual emane el acto impugnado, que serdan tenidos en cuenta por los

6organos competentes al redactar la correspondiente resolucidon administrativa.

XI. Derecho a ser ofido en el triamite administrativo con cardacter previo a la
emisidon de la resolucidon determinante del créedito fiscal, en los téerminos

de las leyes respectivas.

XII. Derecho a ser informado, al inicio de las facultades de comprobacidon de las
autoridades fiscales, sobre sus derechos y obligaciones en el curso de tales

actuaciones y a que éestas se desarrollen en los plazos previstos en las leyes

fiscales.

Se tendria por informado al contribuyente sobre sus derechos, cuando se le
entregue la carta de los derechos del contribuyente y asii se asiente en la

actuaciéon que corresponda.

La omisibon de lo dispuesto en esta fraccidon no afectaria la validez de las
actuaciones que lleve a cabo la autoridad fiscal, pero darda lugar a que se
finque responsabilidad administrativa al servidor paublico que incurriéo en la
omisidon.

XII. Derecho a corregir su situacidon fiscal con motivo del ejercicio de las

facultades de comprobaci6on que lleven a cabo las autoridades fiscales.

XIV. Derecho a sefinalar en el juicio ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa, como domicilio para recibir notificaciones, el ubicado en
cualquier parte del territorio nacional, salvo cuando tenga su domicilio dentro
de la jurisdiccidon de la Sala competente de dicho Tribunal, en cuyo caso el
sefinalado para recibir notificaciones deberda estar ubicado dentro de la

circunscripciéon territorial de la Sala.

Artiiculo 30.- Los contribuyentes podrian acceder a los registros y documentos
que formando parte de un expediente abierto a su nombre, obren en los

archivos administrativos, siempre que tales expedientes correspondan a
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procedimientos terminados en la fecha de la solicitud, respetando en todo

caso lo dispuesto por el artiiculo 69 del Cbdodigo Fiscal de la Federacidon.

Artiiculo 40.- Los servidores ptaublicos de la administraciéon tributaria facilitardan
en todo momento al contribuyente el ejercicio de sus derechos y el

cumplimiento de sus obligaciones.

Las actuaciones de las autoridades fiscales que requieran la intervencidon de los
contribuyentes deberdan de llevarse a cabo en la forma que resulte menos
gravosa para éestos, siempre que ello no perjudique el cumplimiento de sus

obligaciones tributarias.

CAPIITULO I

Informaciéon, Difusibon y Asistencia al Contribuyente

Artiiculo 50.- Las autoridades fiscales deberdan prestar a los contribuyentes la
necesaria asistencia e informacidon acerca de sus derechos y obligaciones en
materia fiscal. Asimismo y sin perjuicio de lo que dispone el Artiiculo 33 del
Cobodigo Fiscal de la Federacidon, las autoridades fiscales deberdan publicar los
textos actualizados de las normas tributarias en sus paaginas de Internet, asii

como contestar en forma oportuna las consultas tributarias.

Los contribuyentes que apeguen su actuacidon a los téerminos establecidos en los
criterios emitidos por las autoridades fiscales, que se publiquen en el Diario

Oficial de la Federacibon, quedarian exentos de responsabilidad fiscal.

Artliculo 60.- Las autoridades fiscales realizardan campafinas de difusidon a travées
de medios masivos de comunicacidon, para fomentar y generar en la
poblacibon mexicana la cultura contributiva y divulgar los derechos del

contribuyente.

Artiiculo  70.- Las autoridades fiscales tendrian la obligacibon de publicar
peridodicamente instructivos de tiraje masivo y comprensiéon accesible, donde

se den a conocer a los contribuyentes, de manera clara y explicativa, las
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diversas formas de pago de las contribuciones. Las autoridades fiscales, el
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, asii como los Oorganos
jurisdiccionales del Poder Judicial de la Federacidon que tengan competencia
en materia fiscal, deberian suministrar, a peticibon de los interesados, el texto
de las resoluciones recaiidas a consultas y las sentencias judiciales, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a

la Informacidéon Phublica Gubernamental.

Artliculo 8o.- Las autoridades fiscales mantendraan oficinas en diversos lugares del
territorio nacional para orientar y auxiliar a los contribuyentes en el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales, facilitando, ademaas, la consulta a la

informaciéon que dichas autoridades tengan en sus paaginas de Internet.

Artiiculo 90.- Sin perjuicio de lo establecido en el Cobodigo Fiscal de la
Federaci6on, los contribuyentes podraan formular a las autoridades fiscales
consultas sobre el tratamiento fiscal aplicable a situaciones reales y concretas.
Las autoridades fiscales deberdan contestar por escrito las consultas asii

formuladas en un plazo maaximo de tres meses.

Dicha contestaciéon tendraa cardacter vinculatorio para las autoridades fiscales en la

forma y téerminos previstos en el Cdodigo Fiscal de la Federaci6on.

Artiiculo 10.- Respetando la confidencialidad de los datos individuales, el Servicio
de Administracidon Tributaria informaraa al Instituto Nacional de Estadiistica,
Geografita e Informaatica los datos estadiisticos agregados sobre el ingreso,

impuestos, deducciones y otros datos relevantes de los contribuyentes.

Artliculo 11.- Para estimular la obligaci6on legal de los contribuyentes de entregar
comprobantes fiscales por las operaciones que realicen, las autoridades fiscales
organizardan loteriias fiscales en las que, con diversos premios, participaraan las
personas que hayan obtenido los comprobantes fiscales respectivos. Las loteriias
fiscales se podrian organizar tomando en cuenta los medios de pago, diversos

al efectivo, que reciban los contribuyentes.
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CAPIITULO III
Derechos y garantiias en los procedimientos de comprobaciéon

Artiiculo 12.- Los contribuyentes tendraan derecho a ser informados, al inicio de
cualquier actuacidon de la autoridad fiscal, para comprobar el cumplimiento
de las obligaciones fiscales, de sus derechos y obligaciones en el curso de tales

actuaciones.

Artiiculo 13.- Cuando las autoridades fiscales ejerzan sus facultades para comprobar
el cumplimiento de las obligaciones fiscales previstas en las fracciones II y III
del artiiculo 42 del Coodigo Fiscal de la Federacidon, deberdan informar al
contribuyente con el primer acto que implique el inicio de esas facultades, el
derecho que tiene para corregir su situaciéon fiscal y los beneficios de ejercer

el derecho mencionado.

Artiiculo 14.- Para los efectos de lo dispuesto en la fraccibon XIII del artiiculo
20. de la presente Ley, los contribuyentes tendraan derecho a corregir su
situacidon fiscal en las distintas contribuciones objeto de la revisidon,
mediante la presentacidon de la declaracibon normal o complementaria que,
en su caso, corresponda, de conformidad con lo dispuesto en el Cododigo

Fiscal de la Federacidon.

Los contribuyentes podraan corregir su situacidon fiscal a partir del momento en
el que se dée inicio al ejercicio de las facultades de comprobacidon y hasta
antes de que se les notifique la resolucidon que determine el monto de las
contribuciones omitidas. El ejercicio de este derecho no estia sujeto a

autorizacidon de la autoridad fiscal.

Artiiculo 15.- Los contribuyentes deberdan entregar a la autoridad revisora, una
copia de la declaracibon de correccibon que hayan presentado. Dicha
situacidon deberda ser consignada en una acta parcial cuando se trate de visitas
domiciliarias; en los demaas casos, incluso cuando haya concluido una visita
domiciliaria, la autoridad revisora en un plazo maaximo de diez diias contados

a partir de la entrega, deberda comunicar al contribuyente mediante oficio
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haber recibido la declaracibon de correccidon, sin que dicha comunicaci6on

implique la aceptacidon de la correccidon presentada por el contribuyente.

Artliculo 16.- Cuando durante el ejercicio de las facultades de comprobaciéon de
las autoridades fiscales, los contribuyentes corrijan su situaciéon fiscal y haya
transcurrido al menos, un plazo de tres meses contados a partir del inicio del
gjercicio de dichas facultades, se darda por concluida la visita domiciliaria o la
revisibon de que se trate, si a juicio de las autoridades fiscales y conforme a
la investigacidon realizada, se desprende que el contribuyente ha corregido en
su totalidad las obligaciones fiscales por las que se ejercieron las facultades de
comprobacidon y por el periiodo objeto de revisibon. En el supuesto
mencionado, se harda constar la correccidon fiscal mediante oficio que se
harda del conocimiento del contribuyente y la conclusibon de la wvisita

domiciliaria o revisibon de que se trate.

Cuando los contribuyentes corrijan su situacidon fiscal con posterioridad a la
conclusiéon del ejercicio de las facultades de comprobaciéon y las autoridades
fiscales verifiquen que el contribuyente ha corregido en su totalidad las
obligaciones fiscales que se conocieron con motivo del ejercicio de las
facultades mencionadas, se deberda comunicar al contribuyente mediante oficio
dicha situacidon, en el plazo de un mes contado a partir de la fecha en que

la autoridad fiscal haya recibido la declaracidon de correccibon fiscal.

Cuando los contribuyentes presenten la declaracibon de correccidon fiscal con
posterioridad a la conclusidon del ejercicio de las facultades de comprobaci6on
y hayan trascurrido al menos cinco meses del plazo a que se refiere el
artiiculo 18 de este ordenamiento, sin que las autoridades fiscales hayan emitido
la resolucibon que determine las contribuciones omitidas, dichas autoridades
contardan con un plazo de un mes, adicional al previsto en el numeral
mencionado, y contado a partir de la fecha en que los contribuyentes
presenten la declaracibon de referencia para llevar a cabo la determinaci6on

de contribuciones omitidas que, en su caso, proceda.
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No se podrian determinar nuevas omisiones de las contribuciones revisadas
durante el periodo objeto del ejercicio de las facultades de comprobacidon,
salvo cuando se comprueben hechos diferentes. La comprobaciéon de hechos
diferentes deberda estar sustentada en informacidéon, datos o documentos de
terceros o en la revisidon de conceptos especiificos que no se hayan revisado

con anterioridad.

Si con motivo del ejercicio de las facultades de comprobacidon se conocen hechos
que puedan dar lugar a la determinacidon de contribuciones mayores a las
corregidas por el contribuyente o contribuciones objeto de la revisibon por
las que no se corrigido el contribuyente, los visitadores o, en su caso, las
autoridades fiscales, deberdan continuar con la visita domiciliaria o con la
revisibon prevista en el artiiculo 48 del Coéodigo Fiscal de la Federacion,

hasta su conclusidon.

Cuando el contribuyente, en los téerminos del paarrafo anterior, no corrija
totalmente su situacidon fiscal, las autoridades fiscales emitirdan la resolucidon
que determine las contribuciones omitidas, de conformidad con el

procedimiento establecido en el Coéodigo Fiscal de la Federacion.

Artiiculo 17.- Los contribuyentes que corrijan su situacidon fiscal, pagardan una
multa equivalente al 20% de las contribuciones omitidas, cuando el infractor
las pague junto con sus accesorios despuées de que se inicie el ejercicio de las
facultades de comprobacidon de las autoridades fiscales y hasta antes de que se
le notifique el acta final de la visita domiciliaria o el oficio de observaciones a
que se refiere la fraccibon VI del artiiculo 48 del Cobodigo Fiscal de la

Federaci6on, segiun sea el caso.

Si el infractor paga las contribuciones omitidas junto con sus accesorios, despuées
de que se notifique el acta final de la visita domiciliaria o el oficio de
observaciones, segiun sea el caso, pero antes de la notificacidon de la
resolucidon que determine el monto de las contribuciones omitidas, pagaraa

una multa equivalente al 30% de las contribuciones omitidas.
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mismo, podrian efectuar el pago en parcialidades de conformidad con lo
dispuesto en el Cobodigo Fiscal de la Federacidon, siempre que estée

garantizado el interées fiscal.

Artiiculo 18.- Las autoridades fiscales contarian con un plazo de seis meses para

determinar las contribuciones omitidas que conozcan con motivo del ejercicio
de sus facultades de comprobacidon, sin perjuicio de lo dispuesto en el tercer
paarrafo del artiiculo 16 de esta Ley. El céomputo del plazo se realizarda a
partir de los supuestos a que se refiere el artiiculo 50 del Cdodigo Fiscal de
la Federacibon y le serdan aplicables las reglas de suspensibon que dicho
numeral contempla. Si no lo hacen en dicho lapso, se entenderia de manera
definitiva que no existe créedito fiscal alguno a cargo del contribuyente por

los hechos, contribuciones y periiodos revisados.

Artiiculo 19.- Cuando las autoridades fiscales determinen contribuciones omitidas,

no podraan llevar a cabo determinaciones adicionales con base en los mismos
hechos conocidos en una revisidon, pero podrian hacerlo cuando se
comprueben hechos diferentes. La comprobaciéon de hechos diferentes
deberda estar sustentada en informacidon, datos o documentos de terceros o
en la revisibon de conceptos especiificos que no se hayan revisado con
anterioridad; en este Gultimo supuesto, la orden por la que se ejerzan las
facultades de comprobacidon deberda estar debidamente motivada con la

expresidon de los nuevos conceptos a revisar.

Artiiculo 20.- Las autoridades fiscales podrian revisar nuevamente los mismos
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CAPIITULO 1V
Derechos y garantiias en el procedimiento sancionador

Artliculo 21.- En todo caso la actuacibon de los contribuyentes se presume
realizada de buena fe, correspondiendo a la autoridad fiscal acreditar que
concurren las circunstancias agravantes que sefinala el Cobodigo Fiscal de la

Federacibon en la comisidon de infracciones tributarias.

Artiiculo 22.- Los contribuyentes cuyos ingresos en el ejercicio inmediato anterior
no hayan superado un monto equivalente a treinta veces el salario miinimo
general, correspondiente al darea geograafica del contribuyente elevado al
anno, cuando garanticen el interées fiscal mediante embargo en la viia
administrativa, deberdan ser designados como depositarios de los bienes y el
embargo no podria comprender las mercanciias que integren el inventario
circulante del negocio, excepto cuando se trate de mercanciias de origen
extranjero respecto de la cual no se acredite con la documentacidon

correspondiente su legal estancia en el paiis.

CAPIITULO V
Medios de defensa del contribuyente

Artiiculo 23.- Los contribuyentes tendrian a su alcance los recursos y medios de
defensa que procedan, en los téerminos de las disposiciones legales respectivas,
contra los actos dictados por las autoridades fiscales, asii como a que en la
notificacidon de dichos actos se indique el recurso o medio de defensa
procedente, el plazo para su interposicibon y el 6organo ante el que debe
formularse. Cuando en la resolucidon administrativa se omita el sefinalamiento
de referencia, los contribuyentes contardan con el doble del plazo que
establecen las disposiciones legales para interponer el recurso administrativo o

el juicio contencioso administrativo.
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Artiiculo 24.- En el recurso administrativo y en el juicio contencioso
administrativo ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, los
contribuyentes podrian ofrecer como prueba el expediente administrativo del
cual emane el acto impugnado. EEste seria el que contenga toda la
documentaciéon relacionada con el procedimiento que dio lugar a la
resolucidon impugnada; dicha documentacidon serda la que corresponda al
inicio del procedimiento, los actos juriidicos posteriores y a la resolucidon
impugnada. No se incluirda en el expediente administrativo que se enviie, la
informacibon que la Ley sefinale como informacidon reservada o

gubernamental confidencial.

Para los efectos de este artiiculo, no se considerarda expediente administrativo, los
documentos antecedentes de una resolucidon en la que las leyes no

establezcan un procedimiento administrativo previo.

TRANSITORIOS

Artiiculo Primero.- La presente Ley entraria en vigor un mes despuées de su
publicaciéon en el Diario Oficial de la Federaciéon. Las autoridades fiscales
realizardan una campafina masiva para difundir las nuevas disposiciones

contenidas en la misma.

Artiiculo Segundo.- Las disposiciones previstas en la presente Ley, soolo serdan
aplicables al ejercicio de las facultades de comprobacidon de las autoridades
fiscales que se inicien a partir de la entrada en vigor del presente

ordenamiento.
Artiiculo Tercero.- A partir de la entrada en vigor de la presente Ley, se estarda a
lo siguiente :

[ .- Para los efectos de lo dispuesto en la fraccidon I del artiiculo 208 del
Cobodigo Fiscal de la Federacidon, se podraa sefinalar el domicilio para
recibir notificaciones de conformidad con lo dispuesto en la fraccidon XIV

del artiiculo 20. de la presente Ley.
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II.- Para los efectos de lo dispuesto en el Gultimo paarrafo del artiiculo 208
citado, cuando no se sefinale el domicilio para recibir notificaciones en los
téerminos establecidos en la fraccidon XIV del precitado artiiculo 20. de esta
Ley, las notificaciones que deban practicarse se efectuardan por lista

autorizada.

[ll.- Los contribuyentes podrian presentar en los juicios de nulidad ante el
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, como prueba
documental, el expediente administrativo en los téerminos establecidos en el
artiiculo 24 de la presente Ley, no obstante que exista disposicidon en

contrario en el Cobodigo Fiscal de la Federacidon.

Meéexico, D.F., a 28 de abril de 2005.- Dip. Manlio Fabio Beltrones Rivera,
Presidente.- Sen. Diego Fernidandez de Cevallos Ramos, Presidente.- Dip.
Marcos Morales Torres, Secretario.- Sen. Sara I. Castellanos Cortées,

Secretaria.- Raubricas."

En cumplimiento de lo dispuesto por la fraccibon I del Artiiculo 89 de la
Constitucidon Poliitica de los Estados Unidos Mexicanos, y para su debida
publicaciéon y observancia, expido el presente Decreto en la Residencia del
Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad de Meéexico, Distrito Federal, a los
diecisiete diias del mes de junio de dos mil cinco.- Vicente Fox Quesada.-
Rubrica.- El Secretario de Gobernaciéon, Carlos Mariia Abascal Carranza.-

Rubrica.
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Identificacion ofical del representante legal

Se presenta por dupicado

[z

Bl
Ju
WWW.NLS 90K

0zt
—

1z
|

gob mx
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acreditando plenamente en e proceso de emision del certificado la identidad de la persona fisica titular, o bien la identidad de las

el “SAT" en donde se obtendran
huellas digitales, fotografia, captira de la imagen e ¥ i fima augate, simeo debrs restar o gt decrnicy pyd
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17Dl
Codigo Fiscal de la Federacion, asi como las disposiciones conducentes de la Ley General de Poblacion y su
Reglamento.

- Que e de mf conccmentoy condmidad gue, on f poposhode rndar sequrdad A ena cbtencion s del Cetiicaode Fma

SAT" mites

del Portal del SAT: wwwisat gobm. y que estos documentos en conjunto con mis datos de identidad, aiba especificados, pbi para
L paralocualel SAT"
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Contacto:
Av. Hidalgo 77, Col. Guesrero, Deleg.
Cuauhtémoc. C.P. 06300, México DY,
Tel INFOSAT (01800) 4636-728

MEXICO

Contacto:
Av. Hidaigo 77, Col. Guerrero, Deleg.
Cuauhtémoc. C.P. 06300, Méico DF.
Tel INFOSAT (01800) 4636-728

MEXICO ?E{.,!f”
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